SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPA NDI S.A. za okres za okres 1.01.2025 - 31.12.2025 r.

1. Informacje o Grupie

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej NDI jest Grupa NDI Spétka Akcyjna z siedzibg w Sopocie.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg spdtki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow
inwestycyjnych w obszarze budownictwa ogdélnego i infrastrukturalnego, z sukcesem konkurujgce
z najwiekszymi podmiotami z branzy i posiadajgce szerokie doswiadczenie w realizacji projektow w
sektorze zamoéwien publicznych jak i prywatnych. Spétki takie jak NDI S.A., NDI SOPOT S.A. i
NDI Energy Sp. z o0.0. na rynku dziatajg jako Generalny Wykonawca. Ponadto istotng czescig
dziatalnosci Grupy stata sie rowniez dziatalno$é deweloperska realizowana przez NDI Development Sp.

Z 0.0. i utworzone przez nig spofki celowe.

Grupa NDI wykonata cele i zadania zatozone na 2025 rok umacniajgc swojg marke i pozycje na rynku
ustug budowlanych oraz deweloperskich. Niezaleznie od realizacji projektow juz pozyskanych
intensywnie pracowano nad pozyskiwaniem nowych zlecen tak, aby utrzymacé satysfakcjonujgcy poziom
portfela zaméwien. Grupa NDI dzieki rzetelnemu i terminowemu wywigzywaniu sie z zobowigzan

kontraktowych jest solidnym partnerem zaréwno dla Zamawiajgcych, jak i pozostatych kontrahentow.

W 2025 roku struktura Grupy zanotowata nastepujace zmiany:

e W dniu 24.01.2025 r. NDI Development objeto 90% udziatow Projekt Miedzytorze sp. z 0.0. Spotka
uczestniczy w pracach stuzgcych rozwojowi projektu deweloperskiego w dzielnicy Srédmiescie w
Gdyni.

e Wdniu 2.10.2025 r. NDI Development sp. z 0.0. oraz Firmus Group AS zawigzaty spétke pod firmg
Horizontal Estates sp. z 0.0. Spétka zajmuje sie komercjalizacjg banku ziemi na polskim wybrzezu
o tgcznej powierzchni ponad 230 hektarow.

¢ 30 grudnia zostata sfinalizowana 2025 roku zmiana, do ktérej Grupa NDI S.A przygotowywata sie
w drugiej potowie 2025 roku. Grupa NDI S.A. nabyta od NDI Development Sp. z 0.0. 100%
udziatéw w Spotce RE Management Sp. z 0.0. Wczeéniej, bo 8 grudnia 2025 roku, Zgromadzenie
Wspélnikéw spotki podjeto uchwate o zmianie firmy Spétki z RE Management Sp. z 0.0. na NDI
Facility Services Sp. z 0.0. oraz o przyjeciu jednolitego tekstu umowy Spéfki (akt notarialny Rep.
A nr sporzadzony przez Tomasza Binkowskiego — notariusza w Gdansku. Zmiana ta zostata
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego 9 stycznia 2026 roku.

e SES Hydrogen Sp. z 0.0.; spotka, w ktorej udziaty objeta NDI H2 Sp. z 0.0. w celu dywersyfikac;ji
dziatalnosci grupy i tzw. poszukiwania szans, nie zdotata zapewnié¢ sobie niezbednego
finansowania dla rozwoju w zaktadanym tempie i zakresie i w dniu 10 grudnia 2025 r. Zarzad tej

Spotki, dziatajagc w warunkach zagrozenia niewyptacalnoscig, ztozyt wniosek o otwarcie
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postepowania restrukturyzacyjnego na podstawie ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Celem
postepowania jest ochrona majatku Spotki (w szczegodlnosci portfela patentéw oraz know-how
stanowigcego gtéwne aktywo Spotki), uporzgdkowanie stosunkéw z wierzycielami oraz stworzenie
podstaw do dalszej dziatalnosci Spotki w oparciu o zrestrukturyzowany model biznesowy. Po
przegtosowaniu uktadu przez wierzycieli w dniu 10 kwietnia 2026, wniosek o uktad zostat przyjety
i tego samego dnia zostat ztozony do sgdu o zatwierdzenie uktadu. Obecnie uktad oczekuje na
zatwierdzenie.

2. Organy spoétki dominujgcej

W okresie sprawozdawczym oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu Grupa

NDI S.A. nie ulegt zmianie i jest nastepujacy:

Matgorzata Winiarek-Gajewska — Prezes Zarzadu
Dorota Michatowska — Cztonek Zarzadu

Szymon Reptowski — Czlonek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spoiki i sktadania oswiadczen woli

w jej imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke dziatajgc tacznie.

Rada Nadzorcza Spofki dziata w skiadzie:

Ewa Ruszkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Jacek Girdziusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Gibata - Cztonek Rady Nadzorczej



3. Generalne wykonawstwo inwestycji na rynku inwestycji
infrastrukturalnych i ogolnych swiadczone w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W 2025 roku spétki Grupy NDI SA, NDI SOPOT SA i NDI Energy Sp. z o.0. realizowaly projekty

na terenie catej Polski. W zaleznos$ci od uwarunkowan, wymagan i mozliwosci dziataty jako samodzielny

generalny wykonawca lub w formule konsorcjéow tworzonych z partnerami krajowymi i zagranicznymi.
Dywersyfikujgc portfel zamowieh Spotki angazowaly sie w przedsiewzigcia z zakresu budownictwa
infrastrukturalnego oraz ogdlnego.

W 2025 roku spdtki Grupy konsekwentnie realizowaly strategie dywersyfikacji przychodéw, co
bezposrednio przetozyto sie na realizacje projektéw w wielu branzach zaréwno w obszarze drogowym,
hydrotechnicznym i gazowym jak réwniez w obszarze budownictwa ogdlnego. Spdtki pozyskiwaty
projekty zaréwno w trybie zamowien publicznych, jak i w przetargach prywatnych. Publiczni
Zamawiajacy, na rzecz ktorych spotki Grupy NDI realizowata projekty to m. in. Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, Urzad Morski w Gdyni, Zarzgd Morskiego Portu Gdansk S.A, Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A., Zarzgd Morskich Portéw Szczecini Swinouj$cie S.A., Grupa ORLEN, GAZ-SYSTEM
S.A, osrodki akademickie i wiele innych.

Struktura portfela ww. spotek Grupy w 2025 roku ksztattowata sie nastepujaco:

Struktura portfela Grupa budowlana NDI 2025

s Infrastruktura = Budownictwo ogdlne




Wskazane nizej inwestycje stanowig przyklady projektdow realizowanych przez Spotki Grupy

w poszczegolnych branzach..

HYDROTECHNIKA

W 2025 roku konsorcjum spétek NDI S.A i NDI SOPOT S.A. zakonczyto realizacje duzych projektow
budowanych w portach gdyhAskim i szczecinskim: w Il kw. 2025 zakoriczono przebudowe Nabrzeza
Indyjskiego w Porcie Gdynia, natomiast w |l kwartale 2025 roku dobiegta konica realizacja przebudowy
Kanatu Debickiego w Porcie Szczecin-Swinouj$cie. W sktad tego ostatniego zadania wchodzita budowa
nowego nabrzeza Norweskiego oraz modernizacja istniejgcych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego,

a takze przystosowanie ich do gtebokosci technicznej 12,5 m.

W Porcie Gdynia ww. konsorcjum konczy realizacje przebudowe Nabrzeza Holenderskiego oraz prace

towarzyszace budowie Wneki Dokowe;.

W 2025 roku konsorcjum NDI S.A z NDI SOPOT S.A. realizowato réwniez budowe nabrzeza
przetadunkowego zlokalizowanego bezposrednio przy gdanskiej Rafinerii dla polskiego koncernu
multienergetycznego PKN Orlen SA. Projekt MLM (mata logistyka morska) Morski Terminal
Przetadunkowy Produktéw Ropopochodnych na Martwej Wisle wraz z Instalacjami Technologicznymi i
Pomocniczymi obejmuje budowe nabrzeza przetadunkowego do obstugi jednostek morskich o dtugosci
do 130 m, gitebokosci zanurzenia do ok. 5,8 m i szerokosci do 17,6 m. Zakonczenie inwestycji

planowane jest w Il kw. 2026.

Kolejnym bardzo istotnym projektem realizowanym w ubiegtym roku byta budowa Baltyckiego Terminala
Kontenerowego T5 w Gdanskim Baltic Hubie, realizowana przez NDI S.A. TS5 powstaje w wyniku
zalgdowienia 21-hektarowego obszaru i bedzie petni¢ funkcje terminala instalacyjnego dla morskich
farm wiatrowych. Prace budowlane obejmujg m.in. budowe dwdéch gtebokowodnych nabrzezy, rampy
Ro-Ro oraz placéw montazowych. Tylko w 2025 roku na tym jednym projekcie NDI S.A. osiggnetfa

rekordowe 670 min PLN. Zakonczenie projektu planowane jest na Ill kwartat 2026.

W | kwartale 2025 roku NDI S.A podpisata z Urzedem Morskim w Gdyni umowe na budowe falochronu
ostonowego w Porcie Gdansk. Inwestycja polega na budowie infrastruktury zapewniajgcej dostep do
portu zewnetrznego, w postaci falochronu ostonowego i obiektow towarzyszacych. Wybudowany
zostanie nowy falochron o dtugosci okoto 1 300 m, wykonane zostang réwniez roboty pogtebiarskie oraz
oznakowanie nawigacyjne. Giownym celem falochronu bedzie zapewnienie bezpiecznego
funkcjonowania (ostona przed falowaniem) jednostki regazyfikacyjnej skroplonego gazu ziemnego —
terminalu FSRU.

W ostatnim kwartale roku portfolio projektéw hydrotechnicznych NDI S.A. powiekszylo sie jeszcze o

przebudowe Nabrzeza Pomocniczego w Porcie Gdynia dla Zarzgdu Morskiego Portu Gdynia S.A.

Zakonczenie zaréwno budowy falochronu jak i Nabrzeza Pomocniczego planowane jest na ostatni
kwartat 2027 roku.



PROJEKTY DROGOWE
W 2025 roku spotki Grupy realizowaty projekty drogowe obejmujgce zaréwno budowe nowych odcinkow

drég, jak i modernizacje istniejacej infrastruktury.

Wiekszos¢ realizowanych projektéw wykonywana byta Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

e w poitnocnej czesci kraju konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato realizacje projektu
pn. ,Zaprojektowanie i budowa drogi ekspresowej S6, zadanie 2: od kohca Obwodnicy Stupska do
wezta Bobrowniki (wraz z weztem)”, ktéry zostanie zakonczony w wakacje 2026 roku.

e w potudniowej Polsce, konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato przebudowe drogi
krajowej nr 91 na odcinku Zawada — Siedlec Duzy. Projekt obejmuje modernizacje ok. 5,5 km trasy
w korytarzu TEN-T, w tym przebudowe jezdni, skrzyzowan i przepustdéw, a takze modernizacje
infrastruktury towarzyszgcej (oswietlenie, sygnalizacja, ekrany akustyczne) oraz wykonanie
zabezpieczen srodowiskowych. Zakonczenie inwestycji planowane jest w | pétroczu 2026 roku.

e NDI S.A. kontynuowata réwniez realizacje obwodnicy miejscowosci Kroczyce w ciggu drogi
krajowej nr 78, w ramach programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030. Zakres prac
obejmuje m.in. roboty ziemne, przebudowe infrastruktury towarzyszgcej oraz wykonanie nowych
warstw konstrukcyjnych. Celem inwestycji jest poprawa bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu oraz
usprawnienie potgczeh komunikacyjnych w regionie. Planowany termin zakohAczenia przypada na
koniec 2026 roku.

e na poczatku 2025 roku NDI S.A. podpisata nowg umowe kolejnej inwestycji w ramach programu
budowy 100 obwodnic — budowy obwodnicy miejscowosci Pradta w ciggu drogi krajowej nr 78.
Po podpisaniu umowy w styczniu 2025 roku rozpoczeto realizacje pierwszych prac. Projekt
obejmuje budowe nowego odcinka drogi omijajgcego zabudowe miejscowosci wraz z niezbedng
infrastrukturg drogowa.

e W wojewddztwie matopolskim konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato rozbudowe
drogi krajowej nr 94 w Olkuszu. Zakres inwestycji obejmuje m.in. wzmocnienie konstrukgiji
nawierzchni do nosnosci 11,5 t/o$, budowe wiaduktu dwuprzestowego wraz z murami oporowymi,
przebudowe skrzyzowan oraz rozwdj infrastruktury dla pieszych. Projekt ma istotne znaczenie
spoteczno-gospodarcze, przyczyniajgc sie do poprawy bezpieczenstwa ruchu, skrécenia czasu
przejazdu oraz zwiekszenia komfortu mieszkancédw poprzez ograniczenie hatasu i rozwdj
infrastruktury towarzyszace;.

o w IV kwartale 2025 roku zakohczono inwestycje pn. ,Rozbudowa drogi krajowej nr 22 na odcinku

Krélewo Malborskie — granica wojewddztwa”.

Ponadto, w Katowicach, konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. prowadzito prace przy budowie uktadu
drogowego wokét Stadionu Miejskiego. Zakres inwestycji obejmowat przebudowe drég dojazdowych,
budowe parkingdéw, chodnikéw oraz dostosowanie infrastruktury do obstugi wydarzen masowych.
Roboty budowlane zakohczono w listopadzie 2025 roku, po czym inwestycja weszta w etap procedur

odbiorowych. Ostateczne zakonczenie realizacji nastgpito w marcu 2026 roku.



Koniec 2025 roku zaznaczyt sie niewatpliwym sukcesem NDI S.A. polegajacym na pozyskaniu dwoch
nowych projektéw drogowych na realizacje odcinkéw drogi ekspresowej S6 w zachodniej Polsce, ktére

rowniez realizowane bedg na rzecz Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

o wwyniku postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego pn: ,S6 Zachodnie drogowe obejscie
Szczecina - odcinek 2 Dotuje — Police (od km 15+484 do km 27+403)” , w dniu 27.10.2025 r. jako
najkorzystniejsza zostata wybrana oferta NDI S.A. Umowa z Generalng Dyrekcjg Drog i Autostrad
na realizacje ww. inwestycji tj. drugiego odcinka Zachodniej Obwodnicy Szczecina (ZOS) w ciggu
drogi ekspresowej S6, tgczacego Dotuje z Policami, o dlugosci ok. 11,9 km zostata podpisana w
kwietniu 2026 roku. Czas realizacji inwestycji — 32 miesigce (z wytaczeniem okreséw zimowych).

e ponadto, w wyniku postepowania o0 udzielenie zamoéwienia publicznego pn: ,S6 Zachodnie
Drogowe Obejscie Szczecina. Odcinek 3 Police — Goleniéw (od km 27+403 do km 50+810,20)", w
dniu 27.10.2025 r. jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta zlozone przez Konsorcjum firm:
NDI S.A. (Lider Konsorcjum) oraz DOGUS INSAAT VE TICARET A.S. (Partner Konsorcjum) i
DOGUS CONSTRUCTION POLAND Sp. z o.0. (Partner Konsorcjum). Zakres prac trzeciego
odcinka Zachodniej Obwodnicy Szczecina (ZOS) w ciggu drogi ekspresowej S6 tgczgcego Police
z Goleniowem obejmuje m.in. budowe dwujezdniowej drogi ekspresowej S6 o dtugosci 23,407 km,
3 wezly drogowe: ,Police w km 29+000”, ,Modrzewie w km 45+000” oraz rozbudowe wezta typu
WA ,Goleniéw Pétnoc w km 50+000”, budowe Obwodu Utrzymania Ruchu (OUD) z budynkiem
administracyjno-socjalnym i budynkami towarzyszgcymi, Budynek Centrum Zarzgdzania Tunelem
oraz budowe najdtuzszego w Polsce tunelu dwunawowego 10 km (kazda nitka o dlugosci 5 km).
Umowe z GDDKIA konsorcjum podpisato 22 maja 2026 roku. Czas na realizacje przedmiotowej

inwestycji to 90 miesiecy.
GAZOCIAGI, STACJE GAZOWE | OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

NDI Energy Sp. z 0.0. w 2025 roku, w zakresie prac zwigzanych z gazociggami i stacjami gazowymi dla
GAZ-Systemu S.A., kontynuowata kontrakt przebudowy gazociggu na terenie rezerwatu Olszanka oraz
realizacje budowy dwdch stacji gazowych regulacyjno-pomiarowych,  zlokalizowanych

w miejscowos$ciach: Zambréw i Wydartowo, a takze remont gazociggu DN400 Rogozno-Pita.

Spodtka ta zaangazowana jest rowniez w realizacje kontraktow zwigzanych z budowg i przebudowg
oczyszczalni sciekdw. W 2025 roku NDI Energy Sp. z 0.0. rozpoczeta prace w zakresie budowy
i rozbudowy oczyszczalni sciekdw w Witoblu w gminie Steszew oraz zaangazowana jest rowniez

w inwestycje z Gming Kotla na przebudowe infrastruktury, w tym oczyszczalni $ciekdéw.
BUDOWNICTWO OGOLNE

Na pétnocy Polski, NDI S.A. zakoriczyta budowe obiektow kubaturowych na terenie PGZ Stoczni
Wojennej w Gdyni - w ubiegtym roku zakoriczono obiekty w ramach PGZ2, natomiast przebudowe
czesci hali A-11 na centrum logistyczne i jej rozbudowe o przybudéwke z funkcjg traserni oraz remont
czesci budynku A-9 (PGZ3) zakohczono w marcu 2026 roku.



Do projektéow kontynuowanych w 2025 roku nalezy budowa ,HOTELU GRODDECK” przy ul. Chmielnej
w Gdansku - 5-gwiazdkowego hotelu Renaissance sieci Marriott z 250 pokojami w spichlerzach Wielki
i Maty Groddeck oraz realizacja — na rzecz inwestora Miedzynarodowych Targéw Gdanskich S.A -
wielofunkcyjnej hali z trzygwiazdkowym hotelem w ramach rozbudowy obiektu AMBEREXPO przy ul.
Zaglowej w Gdansku. Hale o powierzchni prawie 4 tys. metréw kwadratowych oddano do uzytkowania
w Il kwartale 2025 r. natomiast oddanie hotelu nastgpi w 2026 roku. Obydwa projekty realizuje
konsorcjum NDI S.A i NDI SOPOT S.A.

W centralnej Polsce, w lipcu 2025 r. konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. ukonczylto realizacje
inwestycji deweloperskiej ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu, gmina Lesznowola, na zlecenie
zewnetrznego inwestora, polegajgcej na budowie czterech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
z halami garazowymi wraz z infrastrukturg techniczng. W efekcie oddano do uzytku 3-pietrowe budynki
mieszkalne, wraz z wtasnymi terenami rekreacyjnymi oraz blisko$cig wtasnego zaplecza handlowo-

ustugowego.

W | kw. 2025 NDI S.A. podpisata umowe na budowe Terminalu Intermodalnego na terenie Centrum

Logistycznego w Porcie Gdynia. Prace trwajg a planowane zakonczenie prac to 11l kw. 2026.

Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizuie takze kontrakt ,zaprojektuj
i wybuduj” dla Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych dotyczgcy rozbudowy budynkéw
magazynowych z przeznaczeniem na hurtownie farmaceutyczng wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng w Sktadnicy RARS w Wawale (woj. t6dzkie). Kontrakt na realizacje projektu zawarto w maju

2024 roku, natomiast termin korncowy przypadnie na potowe 2026 roku.

Ponadto NDI S.A., dziatajgc w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., w roku 2025 kontynuowata prowadzenie
prac przy budowie nowego budynku dla Krajowego Centrum Monitorowania Ratownictwa Medycznego
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem terenu w Warszawie. Inwestorem
jest Lotnicze Pogotowie Ratunkowe, z ktérym to w grudniu 2025 roku konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT
S.A. wraz z hiszpanskim partnerem INDRA SISTEMAS S.A. podpisalo umowe na dostawe
nowoczesnego symulatora lotniczego oraz budowe hali symulatora wraz z zapleczem szkoleniowym.
Projekt realizowany jest w ramach zadania pn. ,Zakup i posadowienie $migtowcowego urzgdzenia
symulacji lotéw klasy FFS (Full Flight Simulator) Level D wraz z budowg zaplecza szkoleniowego dla
personelu operacyjnego LPR”. Inwestycja jest finansowana ze s$rodkéw Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Umowa przewiduje zakoAczenie projektu

na grudzieh 2027 r.

W 2025 roku NDI S.A. kontynuowata takze realizacje prac przy budowie Centrum Dydaktyczno-
Egzaminacyjnego dla Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku. Nowo powstaty budynek pn.
»+Abecadto Medycyny” to kompleks 20 auli wyktadowych, seminaryjnych, w tym 7 auli po 150 miejsc oraz
12 pomieszczen do egzaminéw wysokiej wiernosci, tzw. OSCE (Obiektywny Strukturyzowany Egzamin
Kliniczny), ktére bedg odwzorowywaty roéznorodne oddzialy szpitalne, z petnym wyposazeniem
medycznym oraz pomieszczeniami kontroli z lustrami weneckimi. Powstajgce w strefie zachodniej sale

wyktadowe wyposazone bedg w zaawansowane systemy audiowizualne oraz rezyserki umozliwiajgce



rejestracje zaje¢ i egzaminéw. CzesS¢ centralna pomiesci reprezentacyjne wejscie gtdwne,
hol z recepcja, szatnie oraz foyer doswietlone duzym Swietlikiem. W czesci wschodniej znajdg sie
wielofunkcyjne sale seminaryjne, ktérych powierzchnia bedzie dostosowywana odpowiednio
do wymaganych potrzeb dzieki zastosowaniu $cian mobilnych. ,Abecadto” bedzie wyposazone
W najnowsze rozwigzania teleinformatyczne i wielkie ekrany zamiast tradycyjnych tablic czy ekranéw
rzutnika, z ktorych najwiekszy ekran ma mie¢ ok. 15 metréw szerokosci. Do tego zaplanowano
pomieszczenia do odpoczynku dla studentéw wraz z przestrzeniami zielonymi na zewnatrz budynku,
a takze czes¢ gastronomiczng. W czesci nadziemnej i podziemnej zostanie wykonany parking
na fgcznie 200 miejsc postojowych. Budynek zostanie oddany do uzytku na koniec maja 2026, a jego

powierzchnia uzytkowa zajmie tgcznie 10.000 m2.

W listopadzie 2025 roku konsorcjum NDI S.A wraz z NDI SOPOT S.A. zawarto kontrakt z Dzielnicg
Biatoleka Miasta Stotecznego Warszawy na wybudowanie ptywalni przy ul. Ostrodzkiej, ktéra ma byé
gotowa w Il potowie 2027 roku. Obiekt potgczy funkcje sportowe i rekreacyjne, znajdzie sie tam basen
sportowy z osmioma torami, strefa saun, zjezdzalnie wodne oraz taras z ogrodem na dachu. Budynek
ptywalni zaprojektowano jako jednokondygnacyjny, czesciowo podpiwniczony.
W jego wschodniej czesci powstanie hala basenu sportowego z o§mioma torami oraz widownig dla 150
os6b, w tym z miejscami dla oséb z niepetnosprawnosciami. Obok znajdzie sie basen rekreacyjny ze
strefg relaksu — z biczami wodnymi, lezankami i gejzerami — a takze blok saun i przestrzen
wypoczynkowa z widokiem na zielen parku. W zachodniej czesci obiektu zaplanowano hol wejsciowy,
szatnie, restauracje z zapleczem gastronomicznym, pomieszczenia dla treneréw i ratownikéw.
Od strony pétnocno-zachodniej wzniesiona zostanie 15-metrowa wieza o azurowej konstrukciji,
mieszczgca zjezdzalnie wodne — zewnetrzne o diugosci ok. 140 m i 57 m oraz wewnetrzng o dtugosci

ok.5m.

W grudniu 2025 roku konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. podpisato kolejny kontrakt w formule
zaprojektuj i zbuduj dla Muzeum Powstania Warszawskiego. Projekt obejmuje budowe nowego
pawilonu, ktéry powstanie w miejscu dawnej rampy kolejowej od strony ul. Towarowej jako nowoczesne
centrum obstugi zwiedzajgcych. Trzykondygnacyjny obiekt o powierzchni 200 m? zostanie potgczony
systemem podziemnych przejs¢ z istniejgcymi, zabytkowymi budynkami muzeum. Jego naziemna
czes¢ petni¢ bedzie funkcje gtdwnego punktu obstugi zwiedzajgcych - ze strefg kas, kontrolg
bezpieczenstwa, przestrzeniami warsztatowymi, sklepem muzealnym oraz restauracjg. Dwie
kondygnacje podziemne pomieszczg m.in. wielofunkcyjne multimedialne audytorium z mobilng
widownig na 300 osbb, szatnie, przestrzeh wystaw czasowych oraz zaplecze magazynowe. Na dachu
budynku zaplanowano zielong przestrzen z letnim pawilonem, ktéra umozliwi organizacje wydarzen

plenerowych i stanie sie nowym miejscem spotkan.

Na potudniu Polski, na poczatku 2025 roku NDI S.A. wraz z NDI SOPOT S.A. zakonczyta i oddata

do uzytku jedng z kluczowych inwestycji na terenie miasta Katowice, jakg byla budowa Stadionu

Miejskiego w Katowicach. Konsorcjum, pomimo napotkania wielu trudnosci, zakonczyta w terminie,

przeprowadzita wspélnie z Inwestorem proces odbiorowy i w styczniu 2025 roku oddziato do uzytku

nowoczesny obiekt, ktéry stat sie nie tylko areng sportowg, ale takze waznym miejscem integraciji

lokalnej spotecznosci. W ramach inwestycji wybudowano obiekt kompleksu sportowego stadionu
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miejskiego, w sktad, ktérego wchodzg stadion pitkarski i hala sportowa oraz zagospodarowanie terenu
obejmujace infrastrukture techniczng i drogowg, parkingi, place, dwa boiska treningowe, wolnostojgce
budynki kas, zaplecza socjalnotechniczne boisk treningowych, sciezki rowerowe, chodniki, elementy
matej architektury, mury oporowe i wygrodzenia. Realizacja byta prowadzona przy wykorzystaniu
narzedzi BIM. Dzieki modelowi 3D mozna byto odby¢ ,,wirtualny” spacer po obiekcie jeszcze przed jego
oddaniem do uzytku.

Ponadto, w 2025 roku spétki z Grupy NDI kontynuowaly prace przy dwodch istotnych inwestycjach

realizowanych na rzecz duzych krakowskich uczelni.

Pierwszym z nich byta realizacja przez konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. |l etapu rozpoczetej
w 2024 roku budowy biblioteki Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta Il w Krakowie. Inwestycja zostata
zakonczona w grudniu 2025 roku, a odnowiony budynek zostat oddany do uzytku studentom i wtadzom

uczelni, stajgc sie nowoczesnym zapleczem dydaktyczno — administracyjnym AGH.

Drugim projektem, realizowanym samodzielnie przez NDI S.A. jest przebudowa i rozbudowa centralnej
czesci budynku S-1 na terenie Akademii Gérniczo — Hutniczej. Inwestycja zaktada modernizacje

istniejgcej infrastruktury oraz dostosowanie obiektu do wspdétczesnych potrzeb dydaktycznych uczelni.

W potowie 2025 roku NDI S.A. zlozyta najkorzystniejszg oferte i podpisata umowe na realizacje Punktu
Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Krakowie dla Miejskiego Przedsiebiorstwa
Oczyszczania, dla ktérego firma w latach wczesniejszych z sukcesem zrealizowata juz dwie inne

inwestycje. Planowane oddanie obiektu do uzytkowania to koniec | potrocza 2026 roku.

Dodatkowo w 2025 roku NDI S.A., w konsorcjum z NDI SOPOT S.A. kontynuowata prace przy jednej
z kluczowych dla Miasta Katowice jak i zamawiajgcego jakim jest Archiwum Panstwowe, inwestycji
polegajgcej na rozbudowie i przebudowie siedziby Archiwum Panstwowego w Katowicach. Rozbudowa
i przebudowa Archiwum Panstwowego to proces dostosowania istniejgcej infrastruktury do rosngcych
potrzeb w zakresie przechowywania i ochrony dokumentacji. Obejmuje zaréwno zwiekszenie
powierzchni magazynowej jak i modernizacje systeméw zabezpieczen, klimatyzacji oraz digitalizacji
zasobow. Pierwotny termin zakonczenia inwestycji to sierpien 2026, natomiast wzmozona intensyfikacja

prac w 2025 roku pozwoli odda¢ ten obiekt do uzytku na przetomie kwietnia/maja 2026 roku.

W maju 2025 roku NDI S.A. podpisata i rozpoczeta prace przy, jak do tej pory, najwiekszej inwestycji
kubaturowej na potudniu Polski tj. budowie budynku Slgskiego Interdyscyplinarnego Centrum Chemii
w Katowicach dla Uniwersytetu Slgskiego. SICCh to jeden z najbardziej nowoczesnych projektéw
infrastruktury badawczo - dydaktycznej w Polsce. Wybudowany budynek bedzie miescit m.in.
laboratoria, sale wyktadowe i konferencyjne, pracownie komputerowe, aule, a takze taras z zielonym
dachem. Centrum ma stuzy¢ nie tylko studentom i naukowcom Uniwersytetu Slgskiego, ale bedzie takze
miejscem popularyzacji nauki w regionie rozwoju nowych specjalnosci i badan innowacyjnych. Prace

na inwestycji potrwajg do potowy 2027 roku.

Ponadto oprocz kontynuacji rozpoczetych juz inwestycji, w 2025 roku w wyniku przeprowadzonego
postepowania przetargowego konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. ziozyto najkorzystniejszg oferte
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i zostato wybrane do realizacji zadania ,Budowa zintegrowanego wezia przesiadkowego wraz
z parkingiem P&R Bronowice oraz terminalem autobusowym w Krakowie”, prowadzonego przez Zarzad
Drog Miasta Krakowa. Inwestycja obejmowata bedzie m.in. budowe nowoczesnego terminala
autobusowego z szescioma peronami idwunastoma stanowiskami, parkingu Park & Ride
na ok. 200 miejsc postojowych, a takze infrastruktury pieszej i rowerowej wraz z systemem Bike & Ride,
systemem dynamicznej informacji pasazerskiej oraz punktami tadowania pojazdéw elektrycznych.
Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy integracji transportu publicznego i zwiekszenia
dostepnosci komunikacyjnej pétnocno-zachodniej czesci Krakowa. Umowe na realizacje projektu
Konsorcjum podpisato w lutym 2026 roku a catos¢ Inwestycji zostanie wykonanie i zakornczone do konca

| pétrocza 2028 roku.
REALIZACJE NA RZECZ SPOLEK DEWELOPERSKICH W RAMACH GRUPY

W okresie sprawozdawczym spotki budowlane Grupy realizowaty réwniez projekty na rzecz spotek
deweloperskich z Grupy NDI.

o we wrzesniu 2025 NDI S.A. zakonhczyta realizacje zawartej w kwietniu 2024 roku z inwestorem
NDI Chabrowa Sp. z o.0. Umowy obejmujgcej swoim zakresem realizacje Inwestyciji
Apartamenty Cis Park. Inwestycja zlokalizowana jest przy ul. Chabrowej w dzielnicy Pustki
Cisowskie w Gdyni, ktéra stanowi nowoczesne osiedle mieszkaniowe, obejmowata swoim
zakresem trzy pigciokondygnacyjne budynki mieszkalne, w ktérych zaprojektowano tgcznie 90

mieszkan o zréznicowanych metrazach od ok. 29 do 70 m2.

e w listopadzie 2025 roku NDI S.A. zakonczyta realizacje projektu deweloperskiego pn. ,Slaska
8” zrealizowanego dla Inwestora NDI Nieruchomosci Sp. z 0.0. i obejmowat swoim zakresem
121 apartamentéw ulokowanych na 6 kondygnacjach nadziemnych. Inwestycja znajduje sie
w unikatowej lokalizacji w biznesowym i edukacyjnym sercu Gdanska.

o w Warszawie NDI S.A. w 2025 roku kontynuowata prace budowlane dla prestizowej inwestycji
deweloperskiej NDI Smolna Sp. z 0.0. zlokalizowanej w Scistym centrum Miasta Stotecznego
Warszawy przy ulicy Smolnej 23, polegajgcej na budowie budynku mieszkalno-ustugowego
z 54 jednostkami aparthotelowymi o powierzchni 26 - 52m2, docelowo zarzgdzanego przez
zewnetrznego operatora. Termin kohcowy inwestycji przewidziany jest na poczatek Il-go
potrocza 2026 roku.

o we wrzesnhiu 2025 roku NDI S.A., dziatajgc konsorcjum z NDI SOPOT S.A., podpisata Umowe
na wykonanie | etapu Przedsiewziecia deweloperskiego polegajgcego na budowie Budynkow
mieszkalnych wielorodzinnych z czesciami ustugowymi i halami garazowymi na terenie
Zabytkowej Cukrowni w Pruszczu Gdanskim. Projekt deweloperski pn. Cukrownia — etap |
zrealizowany zostanie do konca | kwartatu 2027 roku dla Inwestora NDI Cukrownia PG Sp.zo.o.
Z uwagi na rozlegty zakres i charakter planowane przedsiewziecie realizowane bedzie etapami.
W pierwszym etapie rozpoczeto realizacje zespolu mieszkaniowo-ustugowego wraz
z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem terenéw przylegtych. Kolejne
etapy obejmowac bedg sukcesywng realizacje dalszej zabudowy mieszkaniowo-ustugowej oraz
rewitalizacje i zagospodarowanie czesci zabytkowej wraz w odleglym horyzoncie czasowym

budowe mostu przez Radunie.
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w listopadzie 2025 roku Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. zawarto kolejne dwie umowy
o0 Generalne Wykonawstwo - tym razem w formule ,zaprojektuj i wybuduj” - na projektowanie
i wykonanie kolejnych kwartatéw (etap IIA i etap 1IB) przedsiewziecia deweloperskiego
zabudowy mieszkaniowo-ustugowej zabytkowej Cukrowni w Pruszczu Gdanskim, wraz
Z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem przestrzeni miedzy budynkami
poprzez urzadzenie terendéw zieleni i matej architektury. Planowana zabudowa sktadac sie
bedzie z budynkéw do V kondygnacji nadziemnych oraz jednej kondygnacji podziemnej,
w ktorej przewidziano hale garazowe, komorki lokatorskie i pomieszczenia techniczne.
Projektowane budynki bedg miaty maksymalng wysokos¢ 15 m i zostang posadowione
bezposrednio na gruncie. W parterach zaprojektowano typowe lokale ustugowe towarzyszgce
zabudowie mieszkaniowej, w tym lokale gastronomiczne, niewielkie sklepy oraz lokale branzy
beauty. Planowany okres prac projektowo realizacyjnych dla etapu Il A i Il B to okoto

36 miesiecy.

Dziatalnos¢ deweloperska realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. prowadzona jest przez spétke

NDI Development Sp. z 0.0. w formule holdingowej, w ktérej NDI Development Sp. z 0.0. odpowiada za

pozyskanie i przygotowanie nowych projektéw inwestycyjnych, a ich realizacjg zajmujg sie powotane do

tego spoitki celowe. Spétki te sg strong wszystkich uméw zwigzanych z realizacjg poszczegolnych

przedsiewzie¢ deweloperskich, w tym m.in. umowy zakupu nieruchomosci, umowy o generalne

wykonawstwo i umowy kredytowej. Po realizacji projektéw spotki celowe mogqg zostaé wykorzystane do

realizacji kolejnych przedsiewzig¢.

W 2025 roku dziatalno$¢ deweloperska skupiata sie m.in. na:

realizacji projektu deweloperskiego ,Jagiellonska 13" przy ul. Jagiellonskiej w Gdansku,
realizowanym przez spétke NDI Jagielloniska sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum spétek NDI
S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Budynek mieszkalny obejmujgcy 160
lokali mieszkalnych oraz 7 lokali niemieszkalnych z czescig ustugowg wraz z podziemng halg
garazowg ukonczony zostat w | kwartale 2024 roku; w 2025 roku zostat zakornczony proces
przeniesienia wtasnosci lokali na nabywcow,

realizacji projektu deweloperskiego ,Rezydencja Merwede” przy ul. Brzeznienskiej/kamanej w
Gdansku, realizowanym przez spétke NDI BrzeZno sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum spétek
NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Zlokalizowany w pasmie
nadmorskim budynek mieszkalny klasy premium obejmujgcy 51 lokali mieszkalnych oraz 24
lokali niemieszkalnych wraz z podziemng halg garazowg zostat ukonczony w | kwartale 2024;
w 2025 roku zostat zakohczony proces przeniesienia wtasnosci lokali na nabywcow,

realizacji projektu deweloperskiego ,Apartamenty Cis Park” przy ul. Chabrowej w Gdyni,
realizowanym przez spétke NDI Chabrowa sp. z o.0. jako Inwestora i NDI S.A. jako

Generalnego Wykonawce. Przedsiewziecie polegajace na budowie trzech budynkéw
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mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi i garazami indywidualnymi wraz z
infrastrukturg techniczng zostato zakonczone w Il kwartale 2025 r. Obecnie kontynuowany jest
proces sprzedazy lokali,

realizacji projektu deweloperskiego ,Cukrownia” przy ul. Chopina w Pruszczu Gdanskim,
realizowanym przez spétke NDI Cukrownia PG sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum spotek
NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. W 2025 r. rozpoczeto realizacje
pierwszego etapu przedsiewziecia, ktére polega na budowie dwéch budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych z halg garazowg wraz z infrastrukturg techniczng. Roboty budowlane
rozpoczeto w Il kwartale 2025 r. Planowany termin zakonczenia inwestycji przypada na I/ll
kwartat 2027 r. Projekt ma charakter wieloetapowy. Kolejne etapy bedg uruchamiane
sukcesywnie wraz z postepem komercjalizacji,

realizacji projektu deweloperskiego ,Slgska 8” przy ul. Slgskiej w Gdansku, realizowanego przez
spotke NDI Nieruchomosci sp. z 0.0. jako inwestora i NDI S.A. jako Generalnego Wykonawce.
Przedsiewziecie polegajgce na budowie budynku zamieszkania zbiorowego o funkcji domu
wypoczynkowego zostato zakonczone w IV kwartale 2025 r. Obecnie kontynuowany jest proces
sprzedazy lokali;

realizacji projektu deweloperskiego przy ulicy Smolnej 23 w Warszawie, polegajgcego na
budowie budynku mieszkalno-ustugowego z 52 jednostkami aparthotelowymi, 2 mieszkaniami
i lokalem ustugowym; rozpoczecie prac budowlanych miato miejsce w drugim kwartale 2024
roku; w 2025 roku kontynuowano prace budowlane na projekcie,

koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej przedsiewziecia inwestycyjnego
polegajacego na zagospodarowaniu nieruchomosci na terenie dzielnicy Srédmiescie w Gdyni.
W 2025 r. prowadzono prace przygotowawcze zwigzane z inwestycjg w tym m. in. prace
projektowe. Jest to kolejny wieloetapowy projekt, ktéry bedzie rozwijany w ramach struktur
grupy kapitatowej NDI Development zapewniajgc produkcje na najblizsze lata. Projekt bedzie
realizowany we wspotpracy ze spotkami w ramach struktur Polskich Kolei Panstwowych S.A.

Pierwszy etap przedsiewziecia jest planowany do uruchomienia w drugiej potowie 2026 r.

. Pozostata dziatalnosc realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W grupie kapitatowej funkcjonuje rowniez NDI Finance sp. z 0.0. — gtdwnym przedmiotem dziatalnoci

spotki jest pozyskiwanie srodkéw z emisji obligacji w celu pozyskania finansowania dla projektow

deweloperskich realizowanych w grupie NDI Development.

Grupa NDI nieustannie szuka nowych mozliwosci rozwoju, duze szanse upatrujgc miedzy innymi

w alternatywnych zrédtach energii — stgd m. in. inwestycja w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedzibg

w Gdansku, spétce koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako

alternatywy dla paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu

i energetyki.
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W 2025 roku Grupa przygotowywata sie do intensyfikacji dziatan majgcych na celu dalsze umocnienie
pozycji rynkowej w sektorze Facility Management oraz rozszerzanie zakresu Swiadczonych ustug
i dalszy rozwdj kompetencji zespotdw odpowiedzialnych za obstuge techniczng, administrowanie
nieruchomosciami oraz kompleksowe utrzymanie obiektow. Stad rozwoj NDI Facility Services Sp. z 0.0.,
ktorej celem i ambicjg jest rozwdj w branzy FM oraz budowanie pozycji znaczgcego i rozpoznawalnego
podmiotu Swiadczacego ustugi FM zaréwno w ramach grupy NDI, jak i na zewnetrznym rynku

nieruchomosci;

W 2025 roku Grupa nadal prowadzita dziatalno$¢ w sektorze energetycznym za posrednictwem i we
wspotpracy ze spoétkg ,Inter Energia” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie nalezgcg do grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A. Niemniej jednak, w 2025 roku Akcjonariusz Spofki, realizujgc wiasng
strategie rozwoju podjat strategiczng decyzje w zakresie zmiany zaangazowania w dziatalnos¢
zwigzang z obrotem energig i gazem; obecnie rozwazane sg dwa warianty kontynuacji dziatalnosci
Spotki: 1)  dziatalno$¢ Spotki zostanie przekierowana gidéwnie na obstuge potrzeb podmiotow
wchodzacych w sktad grupy (sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby projektéw budowlanych
realizowanych przez spotki z Grupy NDI); 2) sprzedaz i dalszy rozwdj Spotki pod skrzydtami innego

Inwestora.

6. Bezpieczenstwo w grupie kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikow, podwykonawcow, dostawcow oraz partneréw biznesowych
stanowi dla Grupy NDI wartos¢ nadrzedng. Wierzymy, ze etyczne postepowanie, budowanie
wzajemnego zaufania, praca zespotowa i zaangazowanie najwyzszego kierownictwa, sg niezwykle

wazne dla budowania bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikow.

W 2024 roku spotki Grupy kontynuowaly swoje dziatania zwigzane z doskonaleniem certyfikowanego
systemu zarzgdzania bezpieczehnstwem I1SO 45001: skutkiem tych dziatan byt fakt, iz w 2025 roku
w Spoétkach nie odnotowano zadnych zdarzen ciezkich, zbiorowych ani $miertelnych. Proces ciggtego
doskonalenia jest osiggany poprzez realizacje wyznaczonych celdw przez odpowiednio dobrane
narzedzia, tj.: audyty wewnetrzne, przeglady bezpieczehnstwa na realizowanych projektach, realizacje
planowych szkolen, przeglady zarzadzania, staty monitoring dziatalnosci BHP zdefiniowanych

w systemie, zarzgdzanie zdefiniowanymi celami strategicznymi i operacyjnymi okreslonymi dla BHP.

Grupa NDI jako sygnatariusz Porozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie w 2025 roku
podejmowata wiele inicjatyw zorganizowanych m.in. w Tygodniu Bezpieczenstwa, tj. wydarzenia,
warsztaty, spotkania prelekcyjne z inspektorami PIP, szkolenia z zakresu pozarnictwa, szkolenia

z zakresu ratownictwa wodnego oraz szkolenia z pierwszej pomocy.
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/. Istotne postepowania sgdowe

W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP
PLK S.A. dotyczgcg zaprojektowania i wykonania robd6t budowlanych na LK207. Wobec braku
nalezytej wspotpracy Zamawiajgcego z Konsorcjum, czego przejawem byto m.in. brak zapftaty za
wykonane roboty dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajgcego istotnych decyzji
kontraktowych, w dniu 05 lutego 2019 roku decyzjg zarzadow konsorcjantéw doszto do
wstrzymania realizacji czesci prac. W kwietniu 2019 roku PPMT Sp. z o.0. wskutek wezwania
Zamawiajgcego (rownoczesnie wiasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrécita do realizacji prac i od tego
czasu wykonuje je samodzielnie, tj. bez faktycznego udziatu NDI SOPOT S.A. Na tle rozliczenh
wewnatrzkonsorcjalnych doszto do sporu sgdowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata dwa
nakazy zaptaty na fgczng kwote ok 4,6 min zt. W postepowaniach tych byty konsorcjant PPMT sp.
z 0.0. dochodzi zaptaty mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej ztozonych oswiadczen
o potragceniu. W ocenie Zarzgdu roszczenia sg bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy
stanowig tytut zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyta réwnowarto$¢ dochodzonej
kwoty na rachunek depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Srodki zostang na tym rachunku do
czasu prawomocnego zakonczenia obu postepowan. Obie sprawy sg w toku. W marcu 2024 biegty
sgdowy powotany przez Sad potwierdzit stanowisko NDI co do prawidtowosci rozliczen
i dokonanych potragcen. Na tym etapie, po ztozeniu uwag do uzupetniajgcej opinii biegtego, strony

oczekujg na wyznaczenie rozprawy.

Ponadto, PPMT Sp. z o. o. dnia 31.12.2021 r. zlozyta pozew o zapfate przez NDI SOPOT S.A.
kwoty ok. 51 min zt tytutem poniesionych przez PPMT kosztéw realizacji inwestycji w zakresie,
w ktérym strony wspdlnie wstrzymaty jego realizacje. Przedmiotowy pozew jest catkowicie
bezzasadny. Pomimo wspdlnej decyzji o wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym
fakcie Zamawiajgcego, PPMT jednostronnie, po kilku miesigcach, oswiadczylo, iz podejmuje sie
samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania prac. Nalezy tu wskaza¢, ze PPMT
jest spotkg zalezng od Zamawiajgcego. Podkreslic nalezy takze, ze decyzja o podjeciu
samodzielnie prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaly
wstrzymane. Podpisana przez konsorcjantdow umowa konsorcjum przewidywata mozliwos¢
realizacji projektu przez jednego z konsorcjantéw. Jedna ze stron mogta podjaé sie samodzielnej
realizacji okreslonego zakresu prac i w takim przypadku — miedzy partnerami konsorcjum —
ponosita wytgczng odpowiedzialno$¢ za ponoszone koszty, jak rowniez przystugiwat jej okreslony
przychéd. Ponadto samodzielnie zawierata umowy z podwykonawcami i dostawcami, a druga
strona nie odpowiadata za jej zobowigzania w tym zakresie. Od 2019 r. PPMT w tym modelu
realizuje prace — samodzielnie zatrudnia podwykonawcéw/dostawcow, otrzymuje cate

wynagrodzenie za realizacje prac bezposrednio od zamawiajgcego

Pozew ten nie znajduje Zadnego uzasadnienia, gdyz jedyng mozliwoscig kontraktowg samodzielnej
realizacji prac przez jednego z partneréw konsorcjum jest model, ktéry opisuje umowa konsorcjum,

a ktoéry wskazano powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za zadne koszty
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ponoszone przez PPMT; na marginesie, NDI SOPOT S.A. — w przeciwienstwie do PPMT —

od 2019 r. nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

W dniu 28.02.2025 r. Sad ogtosit wyrok, w ktérym oddalit powddztwo w catosci i obcigzyt Powoda

kosztami postepowania. Obecnie toczy sie postepowanie apelacyjne.

Powyzszy wyrok, jak rowniez wyrok w sprawie o mniejszym znaczeniu (jednak dotyczgcej tej samej
inwestycji) - o zaptate potowy kosztéw wydziatowych i ogéinych za maj — grudzien 2019 r., gdzie
sad réwniez oddalit powodztwo PPMT i obcigzyt powoda w catosci kosztami postepowania
sgdowego — moze by¢ kluczowy dla dalszych spraw wytoczonych przez PPMT dot. ww. inwestycji,
tj. o zaptate kosztow wynikajgcych z rozliczenia VAT, o zapfate kosztow wydziatowych i ogdlnych
za rok 2020, pozew o zapfate potowy kosztéw bezposrednich i ogdinych budowy za okres styczen
2021 — listopad 2024 r.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A. oraz NDI S.A. zawarlo dwie odrebne umowy
(z Tramwajami Slgskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujgce btedy
w dokumentacji projektowej dostarczonej przez zamawiajgcych oraz szereg kolizji
niezinwentaryzowanych w dokumentaciji zaistniata koniecznos¢ zmiany zaréwno terminu realizaciji
prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli
wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzgce konieczno$ci zmiany terminu
realizacji z przyczyn nielezgcych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspoétdziatania
Tramwajéw Slgskich, jak réwniez Gminy Miasta Mystowice (mimo wstepnych uzgodnien po
spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane bezpodstawne pisma o rzekomym odstgpieniu od umowy,
Wykonawca zdecydowat sie na koniec stycznia 2023 ziozy¢ odstgpienie od obu uméw. Obaj
zamawiajgcy odméwili przeprowadzenia mediacji w Sagdzie Polubownym przy Prokuratorii

Generalnej RP.

Tramwaje Slgskie naliczyly NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktérej wiekszg czesé
zaspokoity z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023
dochodzg od NDI pozostatej kwoty kary. Obecnie sad przeprowadzit dowody z przestuchania
Swiadkow zgtoszonych przez obie Strony (zaréwno w formie ustnej jak i pisemnej). Oczekujemy na
podjecie przez sad dziatan zmierzajgcych do przeprowadzenia dowodu z opinii biegtego
sgdowego.

NDI ztozyta pozew przeciwko Tramwajom Slgskim 19.10.2023, dochodzgc zwrotu niestusznie
potrgconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe,
zakupione materialy, koszty ogdlne, posrednie i zarzadu poniesione w wydtluzonym czasie
realizacji umowy oraz zwrotu bezzasadnie pociggnietej gwarancji. Do tej pory sgd odebrat pisemne
zeznania $wiadkéw i oczekujemy na podjecie przez sad dalszych czynnosci procesowych.

W dniu 08.07.2024 r. NDI ztozyta przeciwko Gminie Miasto Mystowice pozew o zaptate roszczen
zwigzanych z realizacjg inwestycji. W toku postepowania sad zaproponowat stronom mediacje

i aktualnie toczy sie proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatora.
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3. NDI SOPOT S.A. w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones
Balzola SA 28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,Budowa i modernizacja infrastruktury
torowo-sieciowej w ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowe;j
S86”. Tramwaije Slgskie SA ztozyly przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczace rzekomej wady
w projekcie zwigzanej z zastosowang masg zalewows.

Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. Zzgdania zaptaty naliczonej kary za rzekome opéznienie

W usunieciu wad, tj. wymianie masy zalewowej na catej dtugosci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usuniecia wady, tj. wymiany zastosowanej masy
zalewowej. Zamawiajgcy twierdzi, ze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami
Zamawiajgcego okreslonymi w SIWZ, w tym w szczegdlnosci STWIORB. W ocenie Zamawiajgcego
zastosowana przez konsorcjum masa zalewowa nie spetniata kryteriow wynikajgcych z Umowy,
co jego zdaniem stanowi wade, ktéra powinna by¢ usunieta przez konsorcjum w ramach ich
odpowiedzialnosci gwarancyjnej. Na podstawie tej rzekomej wady Zamawiajgcy domaga sie
wykonania prac na catej dtugosci linii tramwajowej (ponad 2,5 kilometra toru pojedynczego, czyli
5 km zalewek przyszynowych (!)), kiéra byla objeta przedmiotem Umowy, cho¢ Zamawiajacy
poddat badaniu jeden niewielki odcinek masy zalewowej pobrany z jednego punktowego miejsca
jako odpad podczas prowadzenia napraw gwarancyjnych dotyczgcych toréw i tylko na tej
podstawie wytoczyt powddztwo.

NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spetniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ
i STWIORB parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedkfadanych w toku realizacji Inwestycji
dokumentach technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajgcego, jak rowniez w dokumentach
przedktadanych przez Dostawce masy zalewowej i Podwykonawce. W zwigzku z tym pozwy
Zamawiajgcego sg catkowicie bezzasadne.

Zamawiajgcy nie wykazat Zadnymi dokumentami (ani tez nie twierdzit), aby rzekoma niezgodnos$é
masy zalewowej powodowata niemozliwo$s¢ korzystania z obiektu, zmniejszata jego
funkcjonalnosé. Do dzisiaj bowiem Zamawiajgcy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych
ograniczen) i prowadzi na nim ruch. Konsorcjum zagwarantowato, ze obiekt bedzie dobrej jakosci
(nic innego nie wynika z oswiadczenia gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w pemi
funkcjonalne i spetnia swoje przeznaczenie gospodarcze, nie zaistniata wada zmniejszajgca jako$¢
torowiska, ktéra podlegataby naprawie. Obecnie strony oczekujg na przeprowadzenie

uzupetniajacej opinii biegtego w postepowaniu sgdowym.

4. W listopadzie 2024 r. NDI zlozyta pozew przeciwko Gminie Miasta Czestochowa dziatajgcej
poprzez Miejski Zarzad Drég w Czestochowie o zaptate wynagrodzenia m. in. za wykonanie prac
dodatkowych oraz podstawowych, jak rowniez waloryzacje nalezng zgodnie z Kontraktem.
Zamawiajgcy niestusznie naliczyt wykonawcy kare za opdznienie w realizacji prac i nastepnie
potragcit ja z wynagrodzenia naleznego wykonawcy. Podczas gdy opdznienie, ktére nastgpito
w realizacji projektu wystgpito bezspornie z przyczyn niezaleznych od wykonawcy. W zwigzku
z zaistniatg sytuacjg NDI SOPOT S.A. postanowita dochodzié naleznego jej wynagrodzenia na

drodze sgdowej. W dniu 5 czerwca 2025 roku odbyto sie posiedzenie przygotowawcze w sprawie,
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na ktéorym sgd postanowit skierowa¢ Strony do mediacji. Postepowanie mediacyjne zostato
zakonczone zawarciem w dniu 19 grudnia 2025 r. ugody, ktéra zostata prawomocnie zatwierdzona

przez sad.

5. W dniu 20 marca 2025 roku do NDI S.A. wptyngt pozew o zaptate z Przedsiebiorstwa Robét
inzynieryjnych ,Centrum” w kwocie 13 min. W postepowaniu sgdowym PRI Centrum Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku (dalej: PRI Centrum) dochodzi od NDI S.A. zaptaty gtéwnie z tytutu
podwyzszenia (waloryzacji) wynagrodzenia za realizacje robdt wynikajgcego z Umowy fgczace;j
Strony o ok. 100% (11,7mIn) w oparciu o art. 632 par. 2 kodeksu cywilnego. PRI Centrum w zaden
sposob nie wykazata, ze w zwigzku z realizacjg Umowy rzeczywiscie poniosta razgcq strate,
ponadto umowa z PRI Centrum nie przewidywata zasad waloryzacji wynagrodzenia. W zwigzku z
czym ich roszczenie w tym zakresie jest catlkowicie pozbawione podstaw. Strony zostaly
skierowane do mediacji, w ramach ktérej doszty do porozumienia, zas aktualnie wypracowywana

jest tres¢ ugody mediacyjne;j.

6. W sierpniu 2025 r., Tramwaje Slagskie ztozyty pozew przeciwko konsorcjum, ktérego cztonkiem jest
NDI S.A. dotyczgcy zaptaty kary umownej naliczonej w zwigzku z rzekomym opdznieniem w
usuwaniu wad dot. realizacji przebudowy torowiska tramwajowego przy ul. Katowickiej w Bytomiu.
Poniewaz zarzuty Tramwajéw Slgskich nie uwzglednity 6wczesnej sytuacji pogodowej, uzgodnien
stron i szeregu innych uwarunkowan, Spétka ztozyta sprzeciw. Aktualnie oczekiwana jest pierwsza

rozprawa, na ktérej sad planuje przestuchac¢ pierwszych swiadkéw.

8. Sytuacja finansowa Grupy

Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna z tendencjg i potencjatem do dalszego wzrostu. Grupa z roku
na rok powieksza portfel oraz skale realizowanych zaméwien i umacnia swojg role jako generalnego
wykonawcy.

Grupa osiggneta skonsolidowane przychody na poziomie 2 miliarda 200 tysiecy ziotych. Grupa
zamkneta rok 2025 skonsolidowanym zyskiem brutto przekraczajgcym 88 milionéw ztotych natomiast

suma bilansowa osiggneta kwote niemal 1 miliarda 676 milionéw ztotych.
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Wskazniki oceny kondycji finansowej:

Kapitaty wtasne
Suma bilansowa
Wskaznik kapitatowy

31.12.2023
281221915,18
13019520 291,36
21,6%

31.12.2024
357617778,35
1339744 280,87
26,7%

31.12.2025
421987 293,83
1675800 029,47
23,2%

EBIT
Amortyzacja
EBITDA

Zobow. Dtugoterminowe (kredyty i leasingi)
Kredyty krotkoterm.

Z tyt. emisji dtuznych pap.wart.

Leasingi krétkoterm.

suma dtugu

srodki pienigzne

dtug netto (zadtuzenie - $r.pienieine)

Wskaznik Dtugu netto/EBITDA

48125074,84
784413774
55969 212,58

34805906,80
101 844 060,39
3494 562,70
140144 529,89
441 049521,57
-300904 991,68

-5,38

99171939,81
9347765,05
108 519704,86

169073658,25
3691 404,38
119000,00
4177634,82
177061697,45
434268 850,98
-257 207 153,53

-2,37

89729325,99
11 085 344,04
100814 670,03

121631919,64
37002254,94
98 000,00
5256 594,85
163 988 769,43
673 867 403,56
-509 878 634,13

-3,06

Aktywa obrotowe 1139300534,27 1148895297,88 1449637331,36
Zobowiazania krotkoterminowe 602 522 278,92 418716 586,51 660242 177,74
Wskaiznik biezacej ptynnosci finansowej 1,89 2,74 2,20
zysk strata ze sprzedazy 63245 849,58 111019 818,55 97 106 955,49
przychody ze sprzedazy 1996659346,54 1984537845,11 2319464916,59
Wskainik rentownosci sprzedazy 3,17% 5,59% 4,19%

9. ESG - raportowanie niefinansowe

W 2025 roku Spotki Grupy NDI przyjety czwarty raport zréwnowazonego rozwoju ESG, sporzadzony dla
kluczowych podmiotéw w grupie kapitatowej NDI. Raport obejmowat kwestie Srodowiskowe, spoteczne
oraz zwigzane z tadem korporacyjnym w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Dane do raportu
zostaly przygotowywane na podstawie miedzynarodowych standardéw raportowania niefinansowego
Global Reporting Initiative — GRI Standards. Obecnie dobiegajg konca prace nad raportem obejmujacym

okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku.
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10.Zarzadzanie ryzykiem

Rynek budowlany w Polsce w 2025 roku funkcjonowat w warunkach umiarkowanej poprawy
koniunktury, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie istotnych czynnikéw niepewnosci. Segment
infrastrukturalny byt w duzej mierze uzalezniony od uruchamiania i tempa absorpcji $rodkéw
publicznych, w tym funduszy unijnych, co przektadato sie na nieréwnomierny naptyw nowych projektéw.
W budownictwie ogélnym widoczna byfa selektywna aktywnosc¢ inwestorow, szczegdlnie w sektorze
mieszkaniowym i komercyjnym. Jednoczesnie rynek pozostawat silnie konkurencyjny, co wywierato
presje na marze wykonawcow i zwiekszato ryzyko agresywnego ofertowania. Po okresie dynamicznych
wzrostéw w poprzednich latach, ceny materiatbw budowlanych ulegaly stabilizacji, cho¢ nadal
cechowata je podwyzszona zmiennos¢. Rok 2025 mozna oceni¢ jako okres stopniowej odbudowy

rynku, przy zachowaniu podwyzszonego poziomu ryzyka operacyjnego i finansowego.

Dziatalnos¢ spotek Grupy kapitatowej pozostawata pod wplywem czynnikéow ryzyka wymienionych
powyzej, Spotki mitygowaty jednak te ryzyka poprzez zintegrowane dziatania zakupowe, operacyjne i

kontraktowe.

Spoiki Grupy, sktadajgc oferty uwzgledniajg ryzyka zmiany cen, starajgc sie gwarantowac sobie statos¢
cen w umowach z producentami lub dostawcami materiatéw czy podwykonawcami istotnych zakreséw
prac juz na wczesnym etapie realizacji projektu. W celu ograniczenia ryzyka cenowego Spotki na
biezgco monitorujg rynek i analizujg ceny najczesciej kupowanych materiatéw budowlanych, a
podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczace m.in.
czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy. W szczegélnosci ryzyko wzrostu cen materiatow bywa
czesciowo ograniczone poprzez stosowanie klauzul waloryzacyjnych. Odpowiednia polityka
kontraktowa i Scisty nadzér nad realizowanymi projektami pozwalat rowniez w maksymalnie mozliwy

sposob ograniczac ryzyka zwigzane z wysokg inflacja.

W zakresie dostepnosci kadr i podwykonawcow Spotki koncentrujg sie na budowaniu dtugoterminowych
relacji z kluczowymi partnerami, dywersyfikacji bazy wykonawczej oraz rozwoju i zatrzymywaniu
wiasnych zasobdéw kadrowych. Spétki nieustannie budujg i wzmacniajg wiasng marke i marke Grupy
jednoczesnie podejmujgc dziatania ukierunkowane na rozwdj srodowiska pracy sprzyjajgcego
pozyskiwaniu i utrzymaniu wykwalifikowanej kadry oraz wzmacnianiu swojej pozycji jako atrakcyjnego

pracodawcy.

Zarzady spotek Grupy NDI doktadajg staran, aby monitorowaé i mitygowac ryzyka, dostosowujgc
narzedzia zarzadcze, strukture organizacyjng Spoétek oraz polityke kontraktowania tak, aby modc
optymalnie zaadresowac potrzeby Spoétek i zespotdw realizujgcych projekty. Zarzgdy Spoétek dokonujg
regularnie przegladu i oceny projektéw, aby moéc na biezaco reagowac¢ na pojawiajgce sie ryzyka i
zagrozenia. Realizacja projektow w spoétkach Grupy w znacznej czesci opiera sie na dokumencie
zwanym Standardami Realizacji Projektéw w NDI, ktéry stanowi zbiér wytycznych oraz dobrych praktyk
NDI obowigzujgcych pracownikbw zaangazowanych w realizacje projektéw i jest na biezgco

aktualizowany i doskonalony.
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Z uwagi na wystepujgce instrumenty finansowe oraz posiadane naleznosci i zobowigzania handlowe

Spofki narazone sg na rézne ryzyka finansowe, ktérymi adekwatnie zarzgdzajg. Do gtéwnych naleza:

. ryzyko kredytowe — dotyczy gtéwnie naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz Srodkow
zdeponowanych na kontach bankowych. Dobér i znajomos$¢ kontrahentéw spétek oraz biezgcy
monitoring wptywajg na minimalizowanie ryzyka kredytowego. Spdtki prowadzg aktywnag polityke
windykacji wykorzystujgc wszelki dostepne i mozliwe narzedzia windykacyjne poczgwszy od
bezposredniego kontaktu z dtuznikami a konczac na dostepnych instrumentach prawnych. Spoétki

utrzymujag $rodki pieniezne w bankach o uznanej renomie.

. ryzyko ptynnosci — Spétki ksztattujg dziatalno$¢ w oparciu o prognozy przeptywow wynikajgcych
z prowadzonych dziatan i realizowanych projektow stosujgc tam, gdzie jest to uzasadnione, instrumenty
finansowe zwigkszajgce jej ptynnosé. Plynnos¢ spotki jest przedmiotem cyklicznych analiz i ocen tak,

aby zminimalizowac¢ potencjalne zagrozenia. W ocenie Zarzadu ryzyko utraty ptynnosci jest niskie.

11. Perspektywy rozwoju Grupy

Pomimo niestabilnej sytuacji geopolitycznej i problemoéw, z ktérymi w minionym roku mierzyt sie polski
rynek budowlany, 2025 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy NDI pod wzgledem zrealizowanego
wolumenu projektow. Spétki Grupy zrealizowatly swoje cele strategiczne na ten rok i w rzetelny sposob
wywigzywaly sie ze swoich zobowigzan kontraktowych. Grupa umacnia swojg pozycje na rynku i jest
postrzegana jako wiarygodny i rzetelny partner, zaréwno przez inwestorow (publicznych i prywatnych)
jak i podwykonawcow i dostawcéw oraz instytucje finansowe ktére z roku na rok udostepniajg Grupa

NDI coraz wigkszy wolumen i palete instrumentéw finansowych.

Majac na uwadze powyzsze zasadng wydaje sie ocena, ze kolejne lata powinny pozwoli¢ Grupie NDI
na jej dalszy stabilny rozwdj i realizacje nie tylko coraz wiekszej ilosci projektéw, ale takze projektéw o
coraz wiekszej skali. Wieloetapowe i wielkoskalowe projekty deweloperskie oraz planowana przez
polski rzad kontynuacja realizacji Programu Budowy Drdg Krajowych oraz Krajowego Programu
Kolejowego, transformacja energetyczna polskiej gospodarki, ozywienie w budownictwie o charakterze
militarnym, a takze coraz bardziej realny start planowanych megainwestycji (np. elektrowni jagdrowej,
morskich farm wiatrowych, Centralnego Portu Komunikacyjnego, Kolei Duzych Predkosci) beda

skutkowaé zwiekszong podazg inwestycji oraz projektow budowlanych.

Nalezy przypuszczaé, iz wypracowana pozycja na rynku, portfel zaméwien, przemys$lana struktura
organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy zarzgdcze w spotkach Grupy kapitatowej powinny

zapewni¢, iz NDI z powodzeniem bedzie kontynuowacé dziatalnos¢.

Sopot, 29 maja 2026 roku
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