SPRAWOZDANIE ZARZADU Grupa NDI Spétka Akcyjna
z dzialalnosci gospodarczej Spotki
za okres 1.01.2025 - 31.12.2025r.

1. Informacje o Spotce

Grupa NDI SA z siedzibg w Sopocie rozpoczeta dziatalnosé na podstawie Statutu Spétki podpisanego dnia 17
kwietnia 2014 roku przed Joanng Miller, zastepcg notarialnym notariusza Tomasza Binkowskiego, repertorium
A nr 5978/2014. Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Gdansk Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego i wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS:
0000508824. Kapitat zakltadowy Spotki wynosi 349.242.900,00 ztotych.

2. Wiadze Spotki

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Matgorzata Winiarek-Gajewska — Prezes Zarzadu

Dorota Michatowska — Cztonek Zarzadu

Szymon Reptowski — Czlonek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spoiki i sktadania oswiadczen woli w jej
imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke dziatajgc tacznie.

RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byt nastepujgcy:
Ewa Ruszkowska — Przewodniczgca Rady

Tadeusz Gibata — czlonek Rady
Jacek Girdziusz — cztonek Rady

3. Dziatalnos¢ w 2025 roku

Grupa NDI S.A. jest sp6tkag holdingowg posiadajgcg udziaty lub akcje w spotkach kapitatowych. Jest podmiotem
dominujgcym w grupie kapitatowej. Do wiodgcych dziatalnosci spétek nalezy generalne wykonawstwo na rzecz
podmiotéw publicznych i prywatnych we wszystkich obszarach budownictwa, dziatalno$é deweloperska oraz
obrét energig elekiryczng. Elementem dziatalnosci Spotki byto rowniez wsparcie w optymalnym zarzgadzaniu

przeptywami pienieznymi w ramach grupy kapitatowej i stosownie do potrzeb prowadzenie akcji pozyczkowe;j i



lokacyjne;j.

Dziatania Spotki w 2025 roku niezmiennie koncentrowaty sie na dywersyfikacji i poszukiwaniu obszaréw
inwestycyjnych $cisle powigzanych z oceng i wzrostem ich efektywnosci w srednim i diugim okresie.

Majac powyzsze na uwadze, Grupa NDI S.A. podjeta strategiczng decyzje w zakresie ograniczenia
zaangazowania w dziatalno$¢ zwigzang z obrotem energig i gazem — obecnie Grupa NDI S.A. rozwaza sprzedaz
podmiotu odpowiedzialnego za ten obszar dziatalnosci w grupie kapitatowej tj. ,Inter Energii” S.A. badz

przekierowanie dziatalno$¢ tego podmiotu wytgcznie na obstuge potrzeb podmiotéw wchodzgcych w sktad

grupy.

Roéwniez inwestycja w inny podmiot — w celu dywersyfikacji dziatalnosci grupy i tzw. poszukiwania szans — nie
przyniosto na razie pozgadanych rezultatéow. SES Hydrogen Sp. z 0.0., bo o niej mowa, nie zdotata zapewnié
sobie niezbednego finansowania dla rozwoju w zaktadanym tempie i zakresie i w dniu 10 grudnia 2025 r. Zarzad
tej Spotki , dziatajgc w warunkach zagrozenia niewyptacalnoscig, ztozyt wniosek o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego na podstawie ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Celem postepowania jest ochrona majatku
Spotki  (w  szczegdlnosci portfela patentdw oraz know-how stanowigcego gtéwne aktywo Spoiki),
uporzgdkowanie stosunkéw z wierzycielami oraz stworzenie podstaw do dalszej dziatalnosci Spotki w oparciu o
zrestrukturyzowany model biznesowy. Po przegtosowaniu uktadu przez wierzycieli w dniu 10 kwietnia 2026,
wniosek o uktad zostat przyjety i tego samego dnia zostat ztozony do sgdu o zatwierdzenie uktadu. Obecnie

uktad oczekuje na zatwierdzenie.

Obiecujgco wyglada inna zmiana, do ktérej Grupa NDI S.A przygotowywata sie w drugiej potowie 2025 roku a
ktora zostata sfinalizowana 30 grudnia 2025 roku. Grupa NDI S.A. nabyta od NDI Development Sp. z 0.0. 100%
udziatow w Spétce RE Management Sp. z 0.0. Wczesniej, bo 8 grudnia 2025 roku, Zgromadzenie Wspdlnikow
spotki podjeto uchwate o zmianie firmy Spotki z RE Management Sp. z 0.0. na NDI Facility Sp. z 0.0. oraz o
przyjeciu jednolitego tekstu umowy Spotki (akt notarialny Rep. A nr sporzadzony przez Tomasza Binkowskiego
— notariusza w Gdansku. Zmiana ta zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego 9 stycznia 2026 roku. W 2026 roku Spétka planuje kontynuowac intensyfikacje dziatarh majgcych na
celu dalsze umocnienie pozycji rynkowej w sektorze Facility Management oraz rozszerzanie zakresu
Swiadczonych ustug i dalszy rozwdj kompetencji zespotéw odpowiedzialnych za obstuge techniczna,
administrowanie nieruchomosciami oraz kompleksowe utrzymanie obiektéw. Celem Grupa NDI S.A jest rozwoj
podmiotu w branzy Facility Management oraz budowanie pozycji znaczgcego i rozpoznawalnego podmiotu

Swiadczgcego ustugi FM zaréwno w ramach grupy NDI, jak i na zewnetrznym rynku nieruchomosci.



4. Wynik finansowy oraz ocena sytuacji finansowej

Rok 2025 Spodtka zamkneta wynikiem w kwocie 9,2 min brutto. Bilans Spétki za rok 2025 zamknat sie sumg

bilansowg w kwocie 398,9 min.

Wskazniki oceny kondycji finansowe;j:

Kapitat wiasny
Suma bilansowa
Wskaznik kapitatowy

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
381404 111,38 386 304 581,97 | 387 327 965,36
403 301 431,02 395 592 512,93 | 398 856 983,76

94,6% 97,7% 97,1%

EBIT 13 237 136,40 25510792,10 13 193 536,78
Amortyzacja 8 302,50 8 302,50 0,00
EBITDA 13 245 438,90 25519 094,60 13 193 536,78
Zobowigzania dtugoterminowe (kredyty i

leasingi) 0,00 0,00 0,00
Kredyty krotkoterminowe 14 548 108,00 0,00 0,00
Leasingi krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
suma dtugu 14 548 108,00 0,00 0,00
srodki pieniezne 21163 831,32 49 858 151,06 | 44 996 674,82
dlug netto (zadtuzenie - $r.pieniezne) -6 615 723,32 -49 858 151,06 | -44 996 674,82
Wskaznik Diugu netto/EBITDA -0,50 -1,95 -3,41
Aktywa obrotowe 56 363 600,64 123 725 973,67 | 141 351 337,42
Zobowigzania krétkoterminowe 14 822 455,64 300 485,96 1 344 128,31
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej 3,80 411,75 105,16

zysk strata ze sprzedazy
przychody ze sprzedazy
Wskaznik rentownosci sprzedazy

13 241 136,68
13 440 316,35
98,52%

25478 733,10
25642 266,22
99,36%

13 193 536,76
13432 471,38
98,22%




5. Zarzadzanie ryzykiem

Spdétka identyfikuje ryzyka zwigzane przede wszystkim z sytuacjg finansowg i operacyjng podmiotéw
wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej, w ktérych Grupa NDI S.A jest podmiotem dominujgcym, jako iz ich
dziatalno$é wplywa na wartos¢ posiadanych aktywow oraz poziom osigganych wynikéw finansowych. Istotnym
obszarem pozostaje rowniez ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej i efektywnym zarzgdzaniu

przeptywami pienieznymi w ramach grupy.

W celu ograniczania powyzszych ryzyk Spoétka prowadzi biezacy monitoring sytuacji finansowej podmiotéw
zaleznych, analizuje ich zapotrzebowanie kapitatowe oraz dostosowuje strukture grupy i strukture finansowania

podmiotéw, w ktérych ma udziaty bgdz akcje do biezgcych i strategicznych planéw grupy.

Dziatania Spotki koncentrujg sie na zapewnieniu stabilnosci finansowej i dywersyfikacji ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig poszczegolinych podmiotdw. Spétka ksztattuje dziatalno$¢ w oparciu o prognozy wynikajgce
z prowadzonych dziatan; ponadto utrzymuje srodki pieniezne w bankach o uznanej renomie wobec czego ryzyko

utraty jest oceniane przez Zarzad jako znikome.

6. Przewidywany rozwoj Spotki

Grupa NDI S.A. konsekwentnie dostosowuje swojg dziatalnos¢ i strategie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych, wykorzystujgc doswiadczenia ptyngce zaréwno z osiggnietych sukcesow jak i napotkanych
trudnosci. Zarzad ocenia, ze posiadane kompetencje, wypracowana pozycja na rynku, portfel zamoéwien,
przemyslana struktura organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy zarzadcze w spotkach zapewnia, iz z
sukcesem bedg prowadzi¢ swojg dziatalno$¢, co z kolei przetozy sie na bezpieczng i stabilng sytuacje Grupa
NDI S.A. Dlatego tez w ocenie Zarzadu nie wystepuja czynniki zagrazajgce dziatalnosci Spotki i Spota bedzie

nadal kontynuowaé swojg dziatalnos¢ gospodarcza.

Sopot, dnia 29 maja 2026 r.
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