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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej GRUPA NDISA za ROK zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

Wstep

Zarzad Grupa NDI SA przedstawia skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. w sktad ktérego wchodza:

* bilans na dzien 31.12.2025 r.,

* rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,

* rachunek przeptywdéw pienieznych w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,

* zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

* informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia,

Do sprawozdania finansowego dotacza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitatowej za
okres objety sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami ustawy o rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg 1 finansowa spotki oraz jej wynik finansowy a sprawozdanie z dziatalno$ci przedstawia
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ grupy kapitalowej oraz podstawowe ryzyka i zagrozenia zwigzane
z prowadzong dziatalno$cia.
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Informacje porzadkowe

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa NDI SA z siedzibg w Sopocie przy ul. Powstancow
Warszawy 19 zostato sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
oraz Kodeksem Spotek Handlowych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za okres rozpoczynajacy
si¢ 01.01.2025 r. i konczacy si¢ 31.12.2025 r. oraz jest pordéwnywalne z danymi finansowymi za okres
rozpoczynajacy si¢ 01.01.2024 r. i konczacy si¢ 31.12.2024 .

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej jest dzialalno§¢ holdingow

finansowych (PKD 6420Z7).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostki powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Grupa w roku 2025 nie dokonywala zmian zasad rachunkowosci, zasad grupowania operacji
gospodarczych, metod wyceny aktywow 1 pasywow.

2. Wykaz jednostek zaleznych, wspodtzaleznych i stowarzyszonych, ktérych dane objete sa

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Nazwa spotki

Adres

Przedmiot dzialalnosci

Udzial w
kapitale (w %)

Udzial w
glosach (%)

NDI SOPOT 81-718 S,O po tul. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Powstancow . . S 100% 100%
S.A. budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
81 - 718 Sopot ul. . .
NDIS A, Powstahcow Roboty b}ldowlane zwigzane ze wznoszeniem 100% 100%
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
NDI 81 - 718 Sopot ul. . .
. - , Roboty budowlane zwiagzane ze wznoszeniem o o
Nieruchomogei | Powstaficow | 41k sy i budowl inzynierii ladowej i wodnej 100% 100%
Sp. z 0.0. Warszawy 19 Y yn 2 ! )
NDI Jelitkowo 81-718 S,O po tul Roboty budowlane ze wznoszeniem budynkow
Powstancow . L 100% 100%
Sp. z 0.0. mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
81 - 718 Sopot ul. Lo L .
NDI Property Powstancow Wynajem 1 zarz.qdzann? m.eru<.:hom0.smam1 100% 100%
Sp. z 0.0. wilasnymi lub dzierzawionymi
Warszawy 19
NDI 81 - 718 Sopot ul.
Apartamenty Sp. Powstancow Dziatalno$¢ inwestycyjna pod przyszie projekty 100% 100%
Z 0.0. Warszawy 19
NDI 81 - 718 Sopot ul. . .
, Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem o 0
Development Powstancow . . Lo 100% 100%
budynkoéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Sp. zo.o. Warszawy 19
81 - 718 Sopot ul. . .
e Warszawy 19 p ystowy Y
81 - 718 Sopot ul.
NDI Szngo(ina Sp. Powstancow Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami 100% 100%
e Warszawy 19
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NDI Gdansk 81-718 S,O po tul. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Powstancow . . PP 100% 100%
WL Sp. z 0.0. budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
. 81 -718 Sopotul. | & . . .
Sopot Zdréj Sp. Powstahcow Swiadczenie ustug hotelarskich przez operatora 27.02% 27.02%
Z 0.0. Warszawy 6 Hotel Sheraton
. N],)I 81-718 S,O po tul Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Jagiellonska Sp. Powstancow . . L 100% 100%
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Z 0.0. Warszawy 19
00-499 Warszawa
Inter Energia SA|  ul. Plac trzech Handel energia elektryczna 100% 100%
Krzyzy
NDI Brzezno 81-718 S,Op,Ot ul. Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem
Powstancow . . P 100% 100%
Sp. z o.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
NDI Cukrownia 81-718 S,O po tul. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Powstancow . . S 100% 100%
PG Sp. z 0.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
NDI Chabrowa 81-718 'So’pot Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Powstancow . . PP 100% 100%
Sp. z 0.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
NDI Powisle Sp. 81-718 'So’pot Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Powstancow . . P 51% 51%
Z 0.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Warszawy 19
. 81 - 718 Sopot
NDI FZ“(‘)“;‘“ 5P| powstancow Pozostale formy udzielania kredytow 100% 100%
e Warszawy 19
NDI Facility 81-718 Sopot Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na
Services Sp. z Powstancow % . Y 100% 100%
zlecenie
0.0. Warszawy 19
Projekt 81-718 Sopot Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
Miegdzytorze Sp. Powstancow ¥ Ol . azane z¢ w 96,42% 96,42%
budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
Z 0.0. Warszawy 19

3. Wykaz jednostek zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych nie objetych konsolidacja,
wytgczone na podstawie art. 58.1 ustawy o rachunkowosci (dane finansowe sg nieistotne):

Nazwa spolki

Udzial w
kapitale/glosa
ch (w %)

Suma
bilansowa

Przedmiot
dzialalnoSci

Roboty
budowlane

NDI Parkingi Sp. z o.0.

81 - 718 Sopot
ul.
Powstancow
Warszawy 19

zwigzane ze
wznoszeniem
budynkow
mieszkalnych i
niemieszkalny
ch

100%

5638,76

Przychody
netto w zi

0,00

Wynik
finansowy
netto

-19517,06

NDI Projekt 101 Sp. z o0.0.

81 - 718 Sopot
ul.
Powstancow
Warszawy 19

Roboty
budowlane
zZwigzane ze
wznoszeniem
budynkow
mieszkalnych i
niemieszkalny
ch

100%

3733,54

0,00

-17 620,56
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Roboty
budowlane
81 - 718 Sopot| zwiazane ze
NDI Projekt 102 Sp. z 0.0. Pows‘t‘;}a cow Wgﬁg;ii‘gfvm 100% 338543 0,00 -17 380,56
Warszawy 19 |mieszkalnych i
niemieszkalny
ch
Roboty
budowlane
81 - 718 Sopot| zwiazane ze
NDI H2 Sp. z 0.0. Pows‘t‘;}a cow Wgﬁg;ii‘gfvm 100% | 3006 040,19 0,00 -10 370,56
Warszawy 19 |mieszkalnych i
niemieszkalny
ch
Roboty
budowlane
81-718 Sopot | zwiazane ze
NDI Cukrownia Centrum ul.' ) wznoszeniem 100% 0,00 0.00 0,00
Sp. zo.0. Powstancow | budynkéw
Warszawy 19 |mieszkalnych i
niemieszkalny
ch
Realizacja
projektow
Gdynia, ul. | budowlanych
PM Etap 1 Sp. z 0.0. Tatrzanska 10 |zwiazanych ze 0%
wznoszeniem
budynkow
Realizacja
projektow
Semeko XCity Sp. z 0.0. Gdynia, ul. | budowlanych 3333%
Sp.k, Tatrzanska 10 |zwiazanych ze ?
wznoszeniem
budynkéw
Dziatalnos$¢ w
g0-172 |  Zakresie.
SES Hydrogen Sp. zo.0. | Gdansk,ul. | "™t 13.61%
Trzy Lipy 3 ul. zwigzane z nig
doradztwo
techniczne
Dziatalnos¢ w
81-718 Sopot, | zakresie hoteli
ul. i podobnych o
AEX Hotel Sp. z o.0. Powstahcow obiektow 95%
Warszawy 19 |zakwaterowani
a
Realizacja
. R1313 projektow
Morska Park Dokonczenie . budowlanych o
Sp.zo.0 Gdynia, ul. zwigzanych ze 4%
e Tatrzanska 10 .
wznoszeniem
budynkow
Buildco Poznan S.A. Luxemburg 35%

4. Zasady (polityka) rachunkowosci obowigzujace przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego:

a. Oméwienie zasad (polityki rachunkowoSci obowiazujacych przy sporzadzaniu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego:
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Zgodnie z Ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity— Dz.U.U. z2023 r., poz.
120, z p6zniejszymi zmianami) oraz z rozporzadzeniem Ministra Finansoéw z dnia 25 wrze$nia 2009 r.
w sprawie szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen
sprawozdania finansowego jednostek powigzanych (Dz.U. z2017, poz. 676 t.j.),wedlug zasady kosztu
historycznego. Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania przez jednostki
powiazane dziatalnosci gospodarczej wdajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci oraz niewystgpowania
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez te jednostki. Metody
konsolidacji oraz wyceny udzialtow Dane finansowe jednostek zaleznych zostaly ujete
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda pelng sumowaniu podlegaja w pelnej wartosci
poszczegblne pozycje odpowiednich sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i jednostek
zaleznych. Po przeprowadzeniu sumowania dokonywane sg wylaczenia i inne korekty zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci. Wylaczeniu podlegaja migdzy innymi:

- wyrazona w cenie nabycia warto$¢ udzialéw posiadanych przez Jednostke dominujaca i inne jednostki
objete konsolidacja w jednostkach zaleznych z ta czgécig, wycenionych wedlug wartosci godziwej
aktywow netto jednostek zaleznych, ktoéra odpowiada udziatowi Jednostki dominujacej i innych
jednostek Grupy Kapitalowej objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych, na dzien rozpoczgcia
sprawowania nad nimi kontroli;

- efekt wzajemnych transakcji oraz niezrealizowanych marz na sprzedazy pomiedzy jednostkami
objetymi konsolidacja;

- sald naleznosci, zobowiazan, pozyczek, przychodow i kosztow, dywidend wzajemnych miedzy
podmiotami konsolidowanymi.

b. Zasady grupowania operacji gospodarczych:

Do aktywow pienigznych zalicza si¢ aktywa w formie krajowych §rodkéw ptlatniczych, walut obcych i
dewiz. Do aktywow pienieznych zaliczane sg takze naliczone odsetki od aktywow finansowych. Aktywa
finansowe ptatne lub wymagalne wciggu 3 miesigcy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub
zatozenia (lokaty) zaliczane sa do $rodkéw pienigznych dla potrzeb rachunku przeplywow §rodkow
pienigznych Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w odniesieniu do
poniesionych kosztow dotyczacych przysztych okresow sprawozdawczych. Odpisy czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztow nastgpuja stosownie do uplywu czasu. Czas i sposob rozliczenia jest
uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Kapitalem
zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapitat zakltadowy Jednostki dominujacej. Kapitat zaktadowy
wykazywany jest w wysokos$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym. Przychody ze
sprzedazy obejmujg niewatpliwie nalezne lub uzyskane kwoty netto ze sprzedazy, tj. pomniejszone o
nalezny podatek od towarow i ustug VAT ujmowane w okresach, ktorych dotycza. Przychody z
wykonania nie zakonczonej ustugi (w tym budowlanej) objetej umowa o okresie realizacji dluzszym niz
6 miesiecy, wykonanej na dzien bilansowy w istotnym stopniu, ustalane sg proporcjonalnie do stopnia
zaawansowania ustugi, jezeli stopien ten, jak rowniez przewidywane catkowite koszty wykonania ustugi
za caly czas jej realizacji, mozna ustali¢ w sposob wiarygodny. Stopien zaawansowania ustugi mierzy
si¢ szczegotowo na podstawie obmiaru wykonanych prac.

Poprawnos¢ przyjetych metod ustalania stopnia zaawansowania ustugi, a takze przewidywanych
catkowitych kosztow i przychodéw z wykonania ustugi, podlega weryfikacji nie pozniej niz na kazdy
dzien bilansowy. Spowodowane weryfikacja korekty wptywaja na skonsolidowany wynik finansowy
tego okresu sprawozdawczego, w ktorym przeprowadzono weryfikacj¢. Jezeli stopien zaawansowania
niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania nie
mogtby by¢ na dzien bilansowy ustalony w sposdb wiarygodny, to przychod ustalany bylby w
wysokosci poniesionych wdanym okresie sprawozdawczym kosztoéw, nie wyzszych jednak od kosztow,
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ktorych pokrycie w przysztosci przez zamawiajacego jest prawdopodobne. Na skonsolidowany wynik
finansowy wplywaja przewidywane straty zwigzane z wykonaniem ustugi objetej umowa (o ile
wystapia). Koszty wytworzenia nie zakonczonej ustugi (w tym budowlanej) obejmuja koszty poniesione
od dnia zawarcia odpowiedniej umowy do dnia bilansowego. Koszty poniesione przed zawarciem
umowy, zwigzane z realizacja jej przedmiotu, zaliczane sg do aktywow, jezeli pokrycie w przysztosci
tych kosztow przychodami uzyskanymi od zamawiajacego jest prawdopodobne. Koszty wptywajace na
skonsolidowany wynik finansowy ustala si¢ w takiej czgsci catkowitych kosztow umowy, jaka
odpowiada stopniowi zaawansowania uslugi, po odliczeniu kosztow, ktére wptynely na wynik
finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych, po uwzglednieniu straty zwigzanej z wykonaniem
ustugi objetej umowa. Roznice pomiedzy kosztami faktycznie poniesionymi, a kosztami wplywajacymi
na wynik finansowy Spoéiki zalicza si¢ do rozliczen miedzyokresowych.

c. Metody wyceny aktywéw i pasywow:

Srodki trwale oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia si¢ wedtug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia lub warto$ci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
oraz odpisy z tytutlu trwalej utraty wartosci. Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkow trwatych w
budowie, srodkéow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych obejmuje rowniez koszt obstugi
zobowiazan zaciagnietych w celu ich finansowania za okres budowy, montazu i przystosowania. Cene
nabycia lub kosztu wytworzenia $rodka trwalego powigkszaja jego ulepszenia. Obce $rodki trwate lub
warto$ci niematerialne i prawne przyjete do uzywania na mocy umowy leasingu zalicza si¢ do aktywow
trwatych, jezeli umowa spelnia warunki okreslone w Ustawie. Optaty leasingowe z tytulu umow, ktore
nie spetniaja warunkéw umowy leasingu finansowego, ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskow i
strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu. Srodki trwate w budowie wycenia si¢ w wysokosci
ogotu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem,
pomniejszonych o metody wyceny aktywow i pasywow odpisy z tytulu trwatej utraty metody wyceny
aktywow 1 pasywow wartosci. W przypadku przeznaczenia do likwidacji, wycofania zuzywania lub
innych przyczyn powodujacych trwala utrate warto$ci $rodka trwalego lub skladnika wartosci
niematerialnych i prawnych dokonywany jest odpis aktualizujacy ich warto$¢ w ci¢zar pozostatych
kosztéw operacyjnych. Odpisy aktualizujace dotyczace Srodkdéw trwalych, ktérych wycena zostata
zaktualizowana na podstawie odrebnych przepiséw, zmniejszajg odniesione na kapitat z aktualizacji
wyceny roznice spowodowane aktualizacja wyceny, ewentualna nadwyzka odpisu nad réznicami z
aktualizacji wyceny zaliczana jest do pozostalych kosztéw operacyjnych. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktorej dokonano odpisu z tytulu trwatej utraty wartosci sktadnikow srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, rownowarto$¢ catosci lub odpowiedniej czeséci uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujacego zwigksza warto$¢ danego sktadnika aktywow i1 podlega zaliczeniu
odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych. Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa.
Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej
uzytecznosci $rodka trwatego oraz sktadnikoéw warto$ci niematerialnych i prawnych. Poprawnosé
przyjetych okresow oraz stawek amortyzacyjnych podlega okresowej weryfikacji. Warto§¢ firmy
stanowi nadwyzka ceny nabycia udzialéw nad odpowiadajaca im czescia aktywow netto wycenionych
wedtug ich wartosci godziwych. Warto$¢ firmy wykazywana jest w aktywach skonsolidowanego
bilansu, w odrgbnej pozycji aktywow trwatych jako Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych. Od
warto$ci firmy oraz ujemnej wartosci firmy dokonuje si¢ odpisow amortyzacyjnych w okresie 5 lat.
Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg metoda liniowa

Nieruchomos$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne zaliczone do dlugoterminowych inwestycji
wycenia si¢ poczatkowo w cenie nabycia (koszcie wytworzenia).

Nie rzadziej, niz na dzien bilansowy nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne zaliczone do
dlugoterminowych inwestycji wycenia si¢ wedlug ceny rynkowej badz inaczej okreslonej wartosci
godziwe;.
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Réznice bedace efektem aktualizacji wyceny do wartosci godziwej odnoszone sa w ciezar rachunku
zyskow 1 strat, odpowiednio w pozostale przychody i koszty operacyjne. Inwestycje inne niz
nieruchomosci, warto$ci niematerialne i prawne oraz aktywa finansowe, wycenia si¢ wedlug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci (np. dziela sztuki). Zaliczane do
inwestycji udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia si¢ wg ceny nabycia pomniejszonej o
odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Aktywa finansowe zaliczone do inwestycji wyceniane s3 w
nastgpujacy sposob (w zaleznos$ci od kategorii, do ktorej zostaty zaliczone zgodnie z Rozporzadzeniem
o instrumentach finansowych z dnia 13 grudnia 2024 r.Dz.U. z 2024 r. poz 1750):

a) ,,pozyczki udzielone i naleznosci wtasne” do ktorych zalicza si¢ udzielone pozyczki — wycenia si¢ w
wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej,

b) ,,aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci” — wycenia si¢ w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j,

¢) ,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” do ktérych zalicza si¢ udziaty, akcje w podmiotach
niepodporzadkowanych— wycenia si¢ w wartosci godziwe;j.

Jezeli nie ma mozliwosci wiarygodnego ustalenia warto$ci godziwej a aktywa te maja ustalony termin
wymagalnoéci woéwczas wyceny dokonuje si¢ w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej; a jezeli aktywa te nie majg ustalonego terminu
wymagalnoséci wyceny dokonuje si¢ w cenie nabycia. Skutki przeszacowania aktywow finansowych
zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do sprzedazy i wycenianych w wartosci godziwej, z
wylaczeniem pozycji zabezpieczanych odnosi si¢ na kapital z aktualizacji wyceny. Zobowiazania
finansowe (z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu, instrumentéw
pochodnych o charakterze zobowiazan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia si¢ nie poézniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego, w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywne;j
stopy procentowe;j.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu oraz instrumenty pochodne o charakterze zobowigzan
wycenia si¢ w wartosci godziwej. Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sa w kwocie
wymagajacej zaptaty. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosSci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w
szczegolnosci

» ze $wiadczen wykonanych na rzecz Grupy przez kontrahentéw, gdy kwote zobowigzania mozna
oszacowac w sposob wiarygodny,

* z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia, przysztych §wiadczen wobec nieznanych
0s0b, ktorych kwote mozna oszacowac, mimo ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana,
w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i r¢kojmi za sprzedane produkty dtugotrwatego uzytku.

Odpisy biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow nastepuja stosownie do uptywu czasu. Czas i
sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznosci. Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej
wyceny 1 obejmujg w szczegolnosci:

* rownowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw $rodkow z tytutu §wiadczen, ktorych
wykonanie nastgpi w nast¢gpnych okresach sprawozdawczych;

* $rodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkow trwatych, jezeli
stosownie do innych ustawnie zwigkszaja one kapitaldw wlasnych. Zaliczone do rozliczen
migdzyokresowych przychodow kwoty zwigkszaja stopniowo pozostale przychody operacyjne,
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rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $rodkéw trwatych lub kosztéw prac
rozwojowych sfinansowanych z tych zrodet.

d. Dokonywania amortyzacji:

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki
amortyzacyjnej uwzglednia si¢ okres ekonomicznej uzyteczno$ci $rodka trwalego oraz sktadnikow
warto$ci niematerialnych i prawnych. Poprawno$¢ przyjetych okresow oraz stawek amortyzacyjnych
podlega okresowej weryfikacji. Grupa stosuje nastgpujace roczne stawki amortyzacyjne dla
podstawowych grup srodkow trwatych:

* budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 1,5 % - 10,0 %

* urzadzenia techniczne i maszyny 10,0 % - 30,0 %

* §rodki transportu 12,5 % - 40,0 %

* pozostate srodki trwate 10,0 % - 20,0 %

Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych i prawnych sa nastepujace:
* licencje dotyczace oprogramowania 50,0 %

Srodki trwate w budowie oraz grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu nie sa
amortyzowane.

e. Ustalenie wyniku finansowego:

Na wynik finansowy sktada sie:

* Wynik na sprzedazy

» Wynik pozostatej dziatalno$ci operacyjnej,

* Wynik na dziatalnosci finansowe;j,

* Oraz obowigzkowe obcigzenie wyniku,

Grupa stosuje wariant porownawczy rachunku zyskow i strat

f. Zasady sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych:

Zgodnie z umowami i statutami jednostek podporzadkowanych czas trwania dziatalnos$ci jednostek
podporzadkowanych jest nieograniczony. Sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych
sporzadzone sg przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidziec
przysztosci oraz niewystapienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci
przez te jednostki.
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Dodatkowe informacje i objasnienia

L Dodatkowe informacje i objasnienia.

1.1. Dane o strukturze wlasno$ci kapitalu podstawowego jednostki dominujacej, z wyodrebnieniem akcji
(udzialéw) posiadanych przez jednostk¢ dominujaca i inne jednostki powigzane, oraz o liczbie
i warto$ci nominalnej udzialow (akcji), w tym uprzywilejowanych.

Akcjonariusz \ Liczba akcji \ Wartos¢ udzialow Udzial (%)
Matgorzata Winiarek 46 565 720 232 828 600,00 66,68
Gajewska
Zofia Jadwiga Gajewska 11 641 430 58 207 150,00 16,66
Tomasz Wactaw Gajewski 11 641 430 58 207 150,00 16,66

69 848 580 349 242 900,00 100,00

Ilo$¢ akcji nie ulegta zamianie w 2025 roku. Akcje obejmowaty dwie serie: seria A (22 090 akcji imiennych) i seria
B (69 826 490 akcji imiennych). Warto$¢ nominalna jednej akcji obu serii wynosita 5 zt za akcj¢. Akcje obu serii
sa uprzywilejowane co do glosu: na jedna akcje przypadaja dwa glosy.

1.2. Kwote wartosci firmy lub ujemnej wartos$ci firmy dla kazdej jednostki objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym osobno, ze wskazaniem sposobu ich ustalenia, wyjas$nienie okresu ich
odpisywania oraz wysokosci dotychczas dokonanych odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych,
odpisow z tytulu trwalej utraty wartosci oraz korekt z tytulu sprzedazy czesci udzialéw, do ktérych
byla ona przypisana.
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Dodatnia INTER NDI NDI NDI NDI NDI NDI : NDI CENTRUM Projekt
e ENERGIA PROPERTY ENERGY | DEVELOPMENT | APARTAMENTY JELITKOWO NIERUCHOMOSCI SPOLNA HAFFNERA | .
warto$¢ firmy Miedzytorze
S.A Sp. z o.0. Sp z.0.0 Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0.
Dane 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wejsciowe
Odpisy 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amortyzacyjne
Wartos¢ na 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek
okresu
Warto$¢ firmy | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3337 166,75 |3 337 166,75
z udziatow
nabytych w
roku
biezacym
Odpisy 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 667433,35| 667 433,35
amortyzacyjne
w roku
biezacym
Warto$¢ na 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2 669 733,40 | 2 669 733,40

koniec okresu

Tieme INTER NDI NDI NDI NDI NDI : NDI GII\)I}:II\'IS CENTRUM Projekt
o ENERGIA PROPERTY DEVELOPMEN | APARTAMENTY | JELITKOWO NIERUCHOMOSCI SPOLNA HAFFNERA .
warto$¢ firmy KWL Miedzytorze
S.A Sp. z o.0. T Sp. z 0.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z 0.0. Sp. z o.0.
Dane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wejsciowe
Odpisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amortyzacyjne
Wartos¢ na 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek
okresu
Odpisy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
amortyzacyjne
w roku
biezacym
Wartos¢ firmy | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z udziatow
nabytych w
roku biezagcym
Wartos¢ na 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

koniec okresu
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1.3. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a nie s3 uwzglednione w tym sprawozdaniu oraz o ich wplywie na sytuacje
majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.

a) Istotne postepowania sadowe

W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarla umowg z PKP PLK
S.A. dotyczaca zaprojektowania i wykonania robot budowlanych na LK207. Wobec braku nalezytej
wspotpracy Zamawiajacego z Konsorcjum, czego przejawem bylo m.in. brak zaptaty za wykonane roboty
dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajacego istotnych decyzji kontraktowych, w dniu 05 lutego
2019 roku decyzja zarzadéw konsorcjantéw doszto do wstrzymania realizacji czesci prac. W kwietniu 2019
roku PPMT Sp. z o0.0. wskutek wezwania Zamawiajacego (rownoczesnie wlasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrocita
do realizacji prac i od tego czasu wykonuje je samodzielnie, tj. bez faktycznego udzialu NDI SOPOT S.A. Na
tle rozliczen wewnatrzkonsorcjalnych doszto do sporu sadowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata
dwa nakazy zaplaty na taczng kwotg ok 4,6 mln zt. W postepowaniach tych byty konsorcjant PPMT sp. z 0.0.
dochodzi zaptaty mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej zlozonych o$wiadczen o potraceniu.
W ocenie Zarzadu roszczenia sa bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy stanowia tytul
zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyla rownowartos¢ dochodzonej kwoty na rachunek
depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Srodki zostang na tym rachunku do czasu prawomocnego
zakonczenia obu postepowan. Obie sprawy sa w toku. W marcu 2024 biegly sadowy powotany przez Sad
potwierdzit stanowisko NDI co do prawidtowosci rozliczen i dokonanych potracen. Na tym etapie, po zlozeniu
uwag do uzupehiajacej opinii bieglego, strony oczekuja na wyznaczenie rozprawy.

Ponadto, PPMT Sp. z 0. 0. dnia 31.12.2021 r. ztozyta pozew o zaptate przez NDI SOPOT S.A. kwoty ok. 51
mln z tytutlem poniesionych przez PPMT kosztéw realizacji inwestycji w zakresie, w ktorym strony wspodlnie
wstrzymaty jego realizacj¢. Przedmiotowy pozew jest catkowicie bezzasadny. Pomimo wspoélnej decyzji o
wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym fakcie Zamawiajacego, PPMT jednostronnie, po kilku
miesigcach, o$wiadczylo, iz podejmuje si¢ samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania
prac. Nalezy tu wskazac, ze PPMT jest spotka zalezng od Zamawiajacego. Podkresli¢ nalezy takze, ze decyzja
o podjeciu samodzielnie prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaty
wstrzymane. Podpisana przez konsorcjantdow umowa konsorcjum przewidywata mozliwos¢ realizacji projektu
przez jednego z konsorcjantow. Jedna ze stron mogta podjaé si¢ samodzielnej realizacji okreslonego zakresu
prac i w takim przypadku — migdzy partnerami konsorcjum — ponosita wytgczna odpowiedzialnos¢ za
ponoszone koszty, jak rowniez przystugiwat jej okreslony przychod. Ponadto samodzielnie zawierata umowy
z podwykonawcami i dostawcami, a druga strona nie odpowiadata za jej zobowigzania w tym zakresie. Od
2019 r. PPMT w tym modelu realizuje prace — samodzielnie zatrudnia podwykonawcoéw/dostawcow,
otrzymuje cate wynagrodzenie za realizacj¢ prac bezposrednio od zamawiajacego

Pozew ten nie znajduje zadnego uzasadnienia, gdyz jedyna mozliwoscia kontraktowa samodzielnej realizacji
prac przez jednego z partneréw konsorcjum jest model, ktory opisuje umowa konsorcjum, a ktory wskazano
powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za Zzadne koszty ponoszone przez PPMT; na
marginesie, NDI SOPOT S.A. — w przeciwienstwiec do PPMT — od 2019 r. nie otrzymuje zadnego
wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

W dniu 28.02.2025 r. Sad ogtlosit wyrok, w ktorym oddalit powodztwo w catosci 1 obcigzyt Powoda kosztami
postepowania. Obecnie toczy si¢ postgpowanie apelacyjne.

Powyzszy wyrok, jak réwniez wyrok w sprawie o mniejszym znaczeniu (jednak dotyczacej tej samej
inwestycji) - o zaplat¢ polowy kosztow wydziatowych i ogélnych za maj — grudzien 2019 r., gdzie sad rowniez
oddalit powodztwo PPMT i obciazyt powoda w catos$ci kosztami postgpowania sagdowego — moze byc
kluczowy dla dalszych spraw wytoczonych przez PPMT dot. ww. inwestycji, tj. o zaplatg kosztow
wynikajacych z rozliczenia VAT, o zaplatg kosztoéw wydziatlowych i ogélnych za rok 2020, pozew o zaptate
potowy kosztow bezposrednich i ogdlnych budowy za okres styczen 2021 — listopad 2024 r.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A. oraz NDI S.A. zawarlo dwie odrgbne umowy (z
Tramwajami Slaskimi SA oraz Gmina Miastem Myslowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujace bledy w dokumentac;ji
projektowej dostarczonej przez zamawiajacych oraz szereg kolizji niezinwentaryzowanych w dokumentacji
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zaistniata konieczno$¢ zmiany zar6wno terminu realizacji prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W
grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody
dowodzace konieczno$ci zmiany terminu realizacji z przyczyn nielezacych po jego stronie. Biorac pod uwage
dalszy brak wspotdziatania Tramwajow Slaskich, jak réwniez Gminy Miasta Mystowice (mimo wstepnych
uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane bezpodstawne pisma o rzekomym odstapieniu od
umowy, Wykonawca zdecydowat si¢ na koniec stycznia 2023 zlozy¢ odstgpienie od obu umow. Obaj
zamawiajacy odmowili przeprowadzenia mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slaskie naliczyty NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktérej wigksza czes¢ zaspokoity z
wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023 dochodza od NDI
pozostatej kwoty kary. Obecnie sad przeprowadzit dowody z przestuchania swiadkow zgloszonych przez obie
Strony (zaré6wno w formie ustnej jak i pisemnej). Oczekujemy na podjecie przez sad dziatan zmierzajacych
do przeprowadzenia dowodu z opinii biegltego sadowego.

NDI ztozyta pozew przeciwko Tramwajom Slaskim 19.10.2023, dochodzac zwrotu nieshisznie potraconych
wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe, zakupione materiaty, koszty
ogolne, posrednie i zarzadu poniesione w wydtuzonym czasie realizacji umowy oraz zwrotu bezzasadnie
pociagnigtej gwarancji. Do tej pory sad odebral pisemne zeznania $wiadkow i oczekujemy na podjgcie przez
sad dalszych czynno$ci procesowych.

W dniu 08.07.2024 r. NDI zlozyla przeciwko Gminie Miasto Mystowice pozew o zaplate roszczen
zwigzanych z realizacja inwestycji. W toku postgpowania sad zaproponowat stronom mediacj¢ i aktualnie
toczy si¢ proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatora.

NDI SOPOT S.A. w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones Balzola SA
28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,,Budowa i modernizacja infrastruktury torowo-sieciowej w
ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowej S86”. Tramwaje Slaskie SA
ztozyty przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczace rzekomej wady w projekcie zwigzanej z zastosowang
masg zalewows.

Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. Zadania zaptaty naliczonej kary za rzekome opo6znienie w usunigciu
wad, tj. wymianie masy zalewowej na calej dlugosci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usunigcia wady, tj. wymiany zastosowanej masy zalewowe;j.
Zamawiajacy twierdzi, Ze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami Zamawiajacego
okreslonymi w SIWZ, w tym w szczeg6lnosci STWIORB. W ocenie Zamawiajgcego zastosowana przez
konsorcjum masa zalewowa nie spetniata kryteriow wynikajacych z Umowy, co jego zdaniem stanowi wadg,
ktéra powinna by¢ usunigta przez konsorcjum w ramach ich odpowiedzialnosci gwarancyjnej. Na podstawie
tej rzekomej wady Zamawiajacy domaga si¢ wykonania prac na catej dlugosci linii tramwajowej (ponad 2,5
kilometra toru pojedynczego, czyli 5 km zalewek przyszynowych (!)), ktora byta objeta przedmiotem Umowy,
cho¢ Zamawiajacy poddal badaniu jeden niewielki odcinek masy zalewowej pobrany z jednego punktowego
miejsca jako odpad podczas prowadzenia napraw gwarancyjnych dotyczacych toréw i tylko na tej podstawie
wytoczyl powodztwo.

NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spelniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ i STWiORB
parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedktadanych w toku realizacji Inwestycji dokumentach
technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajacego, jak rowniez w dokumentach przedktadanych przez
Dostawce masy zalewowej 1 Podwykonawcg. W zwiazku z tym pozwy Zamawiajgcego sa catkowicie
bezzasadne.

Zamawiajacy nie wykazat zadnymi dokumentami (ani tez nie twierdzit), aby rzekoma niezgodnos¢ masy
zalewowej powodowala niemozliwo$¢ korzystania z obiektu, zmniejszala jego funkcjonalnos$é. Do dzisiaj
bowiem Zamawiajacy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych ograniczen) i prowadzi na nim ruch.
Konsorcjum zagwarantowato, ze obiekt bedzie dobrej jako$ci (nic innego nie wynika z o$wiadczenia
gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w pelni funkcjonalne i spelnia swoje przeznaczenie
gospodarcze, nie zaistniata wada zmniejszajaca jakos¢ torowiska, ktéra podlegataby naprawie. Obecnie strony
oczekuja na przeprowadzenie uzupetniajacej opinii biegtego w postepowaniu sagdowym.
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W listopadzie 2024 r. NDI ztozyta pozew przeciwko Gminie Miasta Czestochowa dzialajacej poprzez Miejski
Zarzad Drog w Czgstochowie o zaplate wynagrodzenia m. in. za wykonanie prac dodatkowych oraz
podstawowych, jak réwniez waloryzacje nalezng zgodnie z Kontraktem. Zamawiajacy nieslusznie naliczyt
wykonawcy kar¢ za opdznienie w realizacji prac i nastgpnie potracil ja z wynagrodzenia naleznego
wykonawcy. Podczas gdy opdznienie, ktore nastapito w realizacji projektu wystapito bezspornie z przyczyn
niezaleznych od wykonawcy. W zwiazku z zaistnialg sytuacja NDI SOPOT S.A. postanowita dochodzi¢
naleznego jej wynagrodzenia na drodze sadowej. W dniu 5 czerwca 2025 roku odbylo si¢ posiedzenie
przygotowawcze w sprawie, na ktorym sad postanowil skierowa¢ Strony do mediacji. Postgpowanie
mediacyjne zostato zakonczone zawarciem w dniu 19 grudnia 2025 r. ugody, ktora zostala prawomocnie
zatwierdzona przez sad.

W sierpniu 2025 r., Tramwaje Slaskie ztozyly pozew przeciwko konsorcjum, ktorego cztonkiem jest NDI SA
dotyczacy zaplaty kary umownej naliczonej w zwigzku z rzekomym opodznieniem w usuwaniu wad dot.
realizacji przebudowy torowiska tramwajowego przy ul. Katowickiej w Bytomiu. Poniewaz zarzuty
Tramwajow Slaskich nie uwzglednily 6éwczesnej sytuacji pogodowej, uzgodnien stron i szeregu innych
uwarunkowan, Spotka zlozyta sprzeciw. Aktualnie oczekiwana jest pierwsza rozprawa, na ktorej sad planuje
przestucha¢ pierwszych swiadkow.

W ocenie Zarzadu opisane powyzej spory prawne przeciwko NDI Sopot S.A. sg bezzasadne, w zwigzku z tym
nie zostaty utworzone zadne rezerwy na potencjalne kary lub roszczenia.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI S.A. oraz NDI SOPOT S.A. zawarto dwie odrgbne umowy (z
Tramwajami Slaskimi SA oraz Gming Miastem Myslowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujace bledy w dokumentacji
projektowej dostarczonej przez zamawiajacych oraz szereg kolizji niezinwentaryzowanych w dokumentacji
zaistniala konieczno$¢ zmiany zaréwno terminu realizacji prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W
grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody
dowodzace konieczno$ci zmiany terminu realizacji z przyczyn nielezacych po jego stronie. Biorgc pod uwage
dalszy brak wspoldziatania Tramwajow Slaskich, jak rowniez Gminy Miasta Mystowice (mimo wstepnych
uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane bezpodstawne pismao o rzekomym odstgpieniu od
umowy, Wykonawca zdecydowal si¢ na koniec stycznia 2023 zlozy¢ odstgpienie od obu umoéow. Obaj
zamawiajacy odmowili przeprowadzenia mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slaskie naliczyty NDI S.A. kare tytutem odstapienia od umowy, ktorej wicksza cze$é zaspokoity z
wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023 dochodza od NDI S.A.
pozostatej kwoty kary. Obecnie sad przeprowadzit dowody z przestuchania $wiadkow zgloszonych przez obie
Strony (zaréwno w formie ustnej jak i pisemnej). NDI SA oczekuje na podjgcie przez sad dziatan
zmierzajacych do przeprowadzenia dowodu z opinii bieglego sadowego.

NDI S.A. zlozyta 19.10.2023 pozew przeciwko Tramwajom Slaskim, dochodzac zwrotu niestusznie
potraconych wierzytelnosci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe, zakupione
materiaty, koszty ogolne, posrednie i zarzadu poniesione w wydtuzonym czasie realizacji umowy oraz zwrotu
bezzasadnie pociggnigtej gwarancji. Do tej pory sad odebrat pisemne zeznania §wiadkdéw i NDI SA oczekuje
na podjecie przez sad dalszych czynno$ci procesowych.

W dniu 08.07.2024 r. NDI zlozyta przeciwko Gminie Miasto Myslowice pozew o zaplate roszczen
zwiazanych z realizacja inwestycji. W toku postgpowania sad zaproponowal stronom mediacj¢ i aktualnie
toczy si¢ proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatora.

W listopadzie 2024 r. NDI SA zlozyla pozew przeciwko Gminie Miasta Czgstochowa dziatajacej poprzez
Miejski Zarzad Drog w Czgstochowie o zaptatg wynagrodzenia m. in. za wykonanie prac dodatkowych oraz
podstawowych, jak réwniez waloryzacj¢ nalezng zgodnie z Kontraktem. Zamawiajgcy niestusznie naliczyt
wykonawcy kare za opoOznienie w realizacji prac i nastepnie potracil ja z wynagrodzenia naleznego
wykonawcy. Podczas gdy opoznienie, ktore nastapito w realizacji projektu wystapito bezspornie z przyczyn

Strona 15z 54



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej GRUPA NDISA za ROK zakonczony 31 grudnia 2025 roku

niezaleznych od wykonawcy. W zwiazku z zaistnialg sytuacjag NDI SA postanowita dochodzi¢ naleznego jej
wynagrodzenia na drodze sagdowej. W dniu 5 czerwca 2025 roku odbylo si¢ posiedzenie przygotowawcze w
sprawie, na ktorym sad postanowit skierowaé Strony do mediacji. Postgpowanie mediacyjne zostalo
zakonczone zawarciem w dniu 19 grudnia 2025 r. ugody, ktora zostata prawomocnie zatwierdzona przez sad.

W dniu 20 marca 2025 roku wplynat pozew o zaptate z Przedsigbiorstwa Robot inzynieryjnych ,,Centrum” w
kwocie 13 mln. W postgpowaniu sadowym PRI Centrum Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku (dalej: PRI Centrum)
dochodzi od NDI S.A. zaptaty gtownie z tytulu podwyzszenia (waloryzacji) wynagrodzenia za realizacj¢ robot
wynikajacego z Umowy taczacej Strony o ok. 100% (11,7mln) w oparciu o art. 632 par. 2 kodeksu cywilnego.
PRI Centrum w zaden sposob nie wykazata, ze w zwigzku z realizacja Umowy rzeczywiscie poniosta razaca
strate, ponadto umowa z PRI Centrum nie przewidywata zasad waloryzacji wynagrodzenia. W zwiazku z
czym ich roszczenie w tym zakresie jest calkowicie pozbawione podstaw. Strony zostaly skierowane do
mediacji, w ramach ktérej doszly do porozumienia, za$ aktualnie wypracowywana jest tres¢ ugody
mediacyjne;.

W sierpniu 2025 r., Tramwaje Slaskie ztozyly pozew przeciwko konsorcjum, ktorego cztonkiem jest NDI SA
dotyczacy zaptaty kary umownej naliczonej w zwigzku z rzekomym opoznieniem w usuwaniu wad dot.
realizacji przebudowy torowiska tramwajowego przy ul. Katowickiej w Bytomiu. Poniewaz zarzuty
Tramwajoéw Slaskich nie uwzglednity 6éwczesnej sytuacji pogodowej, uzgodnien stron i szeregu innych
uwarunkowan, Spotka ztozyta sprzeciw. Aktualnie oczekiwana jest pierwsza rozprawa, na ktorej sad planuje
przestuchac pierwszych §wiadkow.

b) Inne wydarzenia:

e W dniu 13 lutego 2026 roku spotka NDI SOPOT SA wraz ze spotka NDI SA podpisaty umowe na
realizacj¢ inwestycji pod nazwa ,,Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego wraz z parkingiem
P&R Bronowice oraz terminalem autobusowym w Krakowie”,

e W dniu 6 lutego 2026 roku wygasta umowa o Wielocelowy Limit Kredytowy w Pekao SA. Kwota
udzielonego limitu: 35 mln,

e W dniu 10 lutego 2026 roku Spotka NDISA podpisata umowe o udzielenie kredytu obrotowego z
mBank w kwocie 75 mln,

e W dniu 13 lutego 2026 roku spotka NDI SA wraz ze spotka NDI SOPOT SA podpisaty umowe na
realizacj¢ inwestycji pod nazwg ,,Budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego wraz z parkingiem
P&R Bronowice oraz terminalem autobusowym w Krakowie”,

e W dniu 14 lutego 2026 roku wygasta umowa o udzielenie gwarancji w ramach linii w BGK, kwota
udzielonego limitu: 45 min.

¢) Wojna w Ukrainie

Na dziatalno$¢ Grupy bezposrednio wpltywa sytuacja na rynku budowlanym w Polsce. Po trudnych latach
poprzednich zdominowanych przez utrzymujaca si¢ pandemi¢ COVID, w lutym 2022 roku wybucht drugi
etap wojny w Ukrainie, co spowodowato kontynuacje trudnosci w postaci zaktdcenia tancucha dostaw,
postepujacego wzrostu cen, zardwno w obszarze materiatow jak i ustug oraz duza niepewnos¢, przynajmnie;j
w poczatkowej fazie wojny, co do losow inwestycji i dostepnosci wielu materiatdéw. Spotki z Grupy w 2022
roku nie posiadata aktywow w Ukrainie, Rosji czy Bialtorusi; nie zatrudniaty rowniez w istotnym stopniu
obywateli Ukrainy, stad Grupa nie zostala bezposrednio dotknigta problemem odptywu pracownikow.
Niemniej jednak, dla Grupy - podobnie jak dla innych podmiotéw z branzy budowlane;j - istotnym ryzykiem
w dzialalnosci Spotki pozostaje wzrost cen jak réwniez potencjalne niedobory materiatlow budowlanych.
Czynniki te beda stanowi¢ istotne wyzwanie w dzialalnosci Spotek z Grupy jak i catej branzy budowlane;.
Spotki z Grupy wdrozyty odpowiednie procedury w tym zakresie i dgzg do minimalizacji wplywu wojny na
dziatalno$¢ Grupy a w szczegoélnosci na wyniki projektéw jak i ich harmonogramy realizacyjne.
Odpowiednia polityka kontraktowa i $cisty nadzor nad realizowanymi przez Grupe¢ projektami pozwalat
roéwniez w maksymalnie mozliwy sposob ograniczaé ryzyka zwigzane z wysokg inflacjg.
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1.4. Informacje o istotnych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych, ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym albo informacje o znaczacych bledach dotyczacych lat ubieglych ujetych w
sprawozdaniu finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popelnionego bledu oraz kwocie korekty;
informacje o przychodach i kosztach z tytulu bledéw popelnionych w latach ubieglych odnoszonych w
roku obrotowym na kapital (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystapily

1.5. Szczegolowy zakres zmian wartoSci grup rodzajowych Srodkéw trwalych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku
obrotowego, zwi¢ckszenia i zmniejszenia z tytulu: aktualizacji wartos$ci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan Koncowy, a dla majatku amortyzowanego - podobne przedstawienie stanow i
tytuléw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Koszty oG Zaliczki na
zakonczonych L x I.nne Wal.'tOSCI. wartoSci
prac Wartos¢ firmy niematerialne i niematerialne i
. prawne
rozwojowych prawne
Warto$¢ brutto na poczatek 0,00 0,00 7 232 327,40 1626 100,00 8 858 427,40
okresu
Zwiekszenia 0,00 0,00 428 065,66 240 389,97 668 455,63
Nabycie 0,00 0,00 428 065,66 240 389,97 668 455,63
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 120 440,00 0,00 120 440,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 120 440,00 0,00 120 440,00
Aktualizacja wartos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewngetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ brutto na koniec 0,00 0,00 7 539 953,06 1 866 489,97 9 406 443,03
okresu
Umorzenie na poczatek 0,00 0,00 3515592,04 0,00 3515592,04
okresu
Zwiekszenia 0,00 0,00 1271 392,66 0,00 1271 392,66
Amortyzacja roku 0,00 0,00 1271 392,66 0,00 1271 392,66
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Zmniejszenia 0,00 0,00 120 440,00 0,00 120 440,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 120 440,00 0,00 120 440,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec 0,00 0,00 4 666 544,70 0,00 4 666 544,70
okresu
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu
Zwickszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Wartos$¢ netto na koniec 0,00 0,00 2 873 408,36 1 866 489,97 4739 898,33
okresu
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grunty (w
tym prawo
uzytkowania
wieczystego

gruntu)

Budynki i
budowle

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Pozostale
Srodki
trwale

Razem

Warto$¢ brutto na poczatek 4 455995,96 | 51936 035,02 19783282,15| 23050 634,58 | 11112 749,28 | 110 338 696,99
okresu
Zwiegkszenia 0,00| 1059038,17| 1931776,89| 5230881,31| 4087393,48| 12309 089,85
Nabycie 0,00| 1059038,17| 1931776,89 58517590| 408739348 | 7663384,44
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie z tytuly leasingu 0,00 0,00 0,00| 464570541 0,00 464570541
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 3356 389,02 4297 204,16 50 704,88 7704 298,06
Sprzedaz 0,00 0,00 260 462,11 320 092,52 16 901,32 597 455,95
Likwidacja 0,00 0,00 169 070,21 63 092,69 6 150,80 238 313,70
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja wartos$ci 0,00 0,00 2376 857,70 734 838,01 0,00 3111695,71
Z tytuhu leasingu 0,00 0,00 549 999,00 3179 180,94 0,00 3729 179,94
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 27 652,76 27 652,76
Warto$¢ brutto Srodkow 4455995,96| 52995073,19| 18358670,02| 23984 311,73 | 15149 437,88 | 114 943 488,78
trwalych na koniec okresu
Umorzenie na poczatek 0,00| 21518128,98| 10988 837,12 7507 107,16 6033 497,95| 46 047 571,21
okresu
Zwiekszenia 0,00 142292221 2 696 284,76 3969 481,82 1 694 466,30 9 783 155,09
Amortyzacja roku 0,00 1422 922,21 2 681 232,83 3969 481,82 1 694 466,30 9768 103,16
Przemieszczenia 0,00 0,00 15 051,93 0,00 0,00 15 051,93
wewnetrzne
Nabycie z tytutu leasingu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 606 502,36 2 725 780,10 49 424,40 3 381 706,86
Sprzedaz 0,00 0,00 254 099,15 316 501,12 15 619,84 586 220,11
Likwidacja 0,00 0,00 169 070,21 37 855,60 6 151,80 213 077,61
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Z tytuhu leasingu 0,00 0,00 183 333,00 2371 423,38 0,00 2 554 756,38
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 27 652,76 27 652,76
Umorzenie na koniec 0,00 | 22941051,19| 13078 619,52 8750 808,88 7678 539,85 | 52449 019,44
okresu
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu
Zwickszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Warto$¢ netto na Koniec 4455 995,96 | 30 054 022,00 5280 050,50 | 15233 502,85 7470 898,03 | 62 494 469,34
okresu
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Zmiana stanu dlugoterminowych aktywow finansowych w pozostatych jednostkach

Inne
Udzialy i akeje Inne p?[?iery Udz'ielon.e dlugoterminow
wartosciowe pozyczki e aktywa
finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 200,00 4310 922,88 1 873 596,00 0,00 6 184 718,88
Zwiekszenia 0,00 0,00 4223 580,00 0,00 4223 580,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 0,00 0,00 3950 500,00 0,00 3950 500,00
Aktualizacja wartos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenie wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 273 080,00 0,00 273 080,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 46 710,92 100 000,00 0,00 146 710,92
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci 0,00 410,92 0,00 0,00 410,92
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 46 300,00 0,00 0,00 46 300,00
Bilans zamkniecia 200,00 4264 211,96 5997 176,00 0,00| 10261 587,96
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 200,00 4310 922,88 1 873 596,00 0,00 6 184 718,88
Bilans zamkniecia 200,00 4264 211,96 5997 176,00 0,00| 10261 587,96

Inne inwestycje obejmowaty gtéwnie portfel obligacji utrzymywanych do terminu wymagalnosci o
tacznej wartosci bilansowej 1 008 tys. eur (4 264 211,96 zt).

Inne inwestycje dlugoterminowe

Inne aktywa

Nieruchomos$ci ‘ Dziela sztuki finansowe Razem
Wartos$¢ na poczatek okresu 12 078 467,16 149 500,00 0,00 12 227 967,16
Zwigkszenia 512 840,00 0,00 0,00 512 840,00
Nabycie 512 840,00 0,00 0,00 512 840,00
Przemieszczenia wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 3953 434,18 0,00 0,00 3953 434,18
Sprzedaz 3710 944,80 0,00 0,00 3710 944,80
Przemieszczenia wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 242 489,38 0,00 0,00 242 489,38
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos$¢ na koniec okresu 8 637 872,98 149 500,00 0,00 8 787 372,98
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1.6. Kwote dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujacych wartos$ci aktywéw trwalych
odrebnie dla dlugoterminowych aktywoéw niefinansowych oraz dlugoterminowych aktywéw
finansowych.

Nie wystepowaly na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpisy dotyczace utraty wartosci
majatku trwatego.

1.7. Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych wraz z wyjasnieniem okresu ich odpisywania.

Nie wystapity.

1.8. Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powiazane.

na 31.12.2025
77 079 524,31

na 31.12.2024

Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie 81 573 555,47

1.9. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powiazane Srodkéw trwalych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytulu umoéw leasingu.

na 31.12.2024

na 31.12.2025

Warto$¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych przez
jednostke srodkoéw trwatych, uzywanych na podstawie umow
najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu leasingu

621 253,34 565 969,65

Warto$¢ wskazanego majatku obejmuje srodki transportu uzytkowane na bazie umoéw leasingu operacyjnego.

Ponadto w zwiazku z prowadzong dziatalnoscia w zakresie realizacji kontraktow budowlanych spotki korzystaja
na czas realizacji projektow z obcych urzadzen, maszyn budowlanych, §rodkéw transportu, narzedzi, najmu
pomieszczenia, magazyny, place i inne nieruchomosci. Z uwagi na skalg najmow oraz czgsto ich krotkoterminowy
charakter, nie ustala ani nie prowadzi ewidencji wartosci takich sktadnikéw majatkowych.

1.10.Liczbe oraz warto$¢ posiadanych papier6w wartosciowych lub praw, w tym Swiadectw udzialowych,
zamiennych dluznych papieréw wartosciowych, warrantow i opcji, ze wskazaniem praw jakie
przyznaja.

Opisano w pkt VIII.

1.11.Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Na nagrody Na odprawy
jubileuszovsufe emerytalne i Na urlopy Na inne tytuly Razem
rentowe
DLUGOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 556 979,00 0,00 0,00 556 979,00
Zwigkszenia 0,00 56 545,00 0,00 0,00 56 545,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przesunigcie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
krotkoterminowych
Bilans zamkniecia 0,00 613 524,00 0,00 0,00 613 524,00
KROTKOTERMINOWE
Bilans otwarcia 0,00 108 435,00 3693 009,94 0,00 3801 444,94
Zwickszenia 0,00 12 566,00 384 122,16 0,00 396 688,16
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 25 909,00 0,00 0,00 25 909,00
Przesunigcie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dlugoterminowych
Bilans zamkniecia 0,00 95 092,00 4077 132,10 0,00 4172 224,10
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Na Na Na
przewidywane przewidywane restrukturyzacj | Na inne tytuly
koszty straty ¢

DLUGOTERMINOWE

Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 18 635 152,00 18 635 152,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 6 828 702,00 6 828 702,00
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00 0,00 63 495,00 63 495,00
Przesunigcie do 0,00 0,00 0,00 361 647,00 361 647,00
krotkoterminowych

Bilans zamknigcia 0,00 0,00 0,00 25038712,00| 25038 712,00

KROTKOTERMINOWE

Bilans otwarcia 84 362,36 3070 269,00 0,00 1611123,00 4765 754,36
Zwigkszenia 151 995,02 2 688 870,00 0,00 361 647,00 3202 512,02
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie 84 362,36 3070 269,00 0,00 1611 123,00 4765 754,36
Przesunigcie do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dhugoterminowych

Bilans zamkniecia 151 995,02 2 688 870,00 0,00 361 647,00 3202 512,02

Inne tytuly obejmuja rezerwy na naprawy gwarancyjne na zrealizowane kontrakty.

Dane o odpisach aktualizujacych warto$¢ naleznos$ci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku
obrotowego, zwi¢ckszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego;

NaleznosSci Naleznosci Pozostale
NaleznoSci krotkoterminow krotkoterminow naleznosci
dlugoterminowe | e z tytulu dostaw e dochodzone na Kkrétkoterminow
i uslug drodze sagdowej e

Bilans otwarcia 2663 350,01 23 867 024,22 6 788 016,53 36 800,81 33355 191,57
Zwickszenia 0,00 4068 878,89 0,00 3 206,95 4072 085,84
Rozwigzanie 0,00 930 199,75 24 547,02 34 992,27 989 739,04
Wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 2 663 350,01 27 005 703,36 6 763 469,51 5 015,49 36 437 538,37

1.12.Podzial zobowigzan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego
przewidywanym okresie splaty:

powyzej 1 powyzej 3 lat

iy it roku do 3 lat do 5

powyzej S lat

Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 352099827 0,00 0,00 3520 998,27
wobec jednostek powiazanych
Zobowigzania inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale 0,00 352099827 0,00 0,00 3520 998,27
Zobowigzania dlugoterminowe | 50,0264 19| 104 628 409,18| 11186 695,81| 229581638| 123931 182,86
wobec pozostalych jednostek
Kredyty i pozyczki bankowe 563 666,64| 32585169,35| 10054 953,60| 229581638 45499 605,97
Pozostate kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasing finansowy 5256594,.85| 357507496 113174221 0,00 9963 412,02
Pozostale 0,00| 68468 164,87 0,00 0,00 68468 164,87
OZg"(g‘évn?aza“‘a dlugoterminowe | 565 961,49| 108 149 407,45| 11186 695,81| 229581638| 127452 181,13

Zobowiazania dlugoterminowe wobec jednostek powigzanych obejmowaty pozyczke otrzymana przez spotke
konsolidowang Projekt Migdzytorze Sp. z 0.0.
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charakteru i formy tych zabezpieczen;

Rodzaj zobowiazania i

Wartos¢ zobowiazania

Rodzaj majatku

1.13.Laczna kwote zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostek powiazanych ze wskazaniem

Wartos$¢ zabezpieczonego

wierzyciel

0,00

majatku
0,00

Linia kredytowa Pekao

35000 000,00

Hipoteka umowna taczna na

52 500 000,00

(kredytobiorca: NDISA) nieruchomosciach
Linia kredytowa Pekao 0,00 | Hipoteka umowna taczna na 52 500 000,00
(kredytobiorca: NDISA) nieruchomosciach
Linia kredytowa Pekao 0,00 | Hipoteka umowna taczna na 52 500 000,00
(kredytobiorca: NDISA) nieruchomosciach
Linia kredytowa PKOBP 23 545 676,53 Hipoteka zwykta na 46 910 000,00
nieruchomosci
Linia kredytowa PKOBP 0,00 Hipoteka kaucyjna na 14 073 000,00
nieruchomosciach
Umowa linii Wielocelowej w 106 000 000,00 | Zastaw finansowy na rzecz 159 000 000,00
BOS Banku na prawach do
srodkow pienieznych, Cesja
na Bo$ SA wierzytelnosci
pieni¢znych \ tytutu
kontraktow, Weksel in
blanco wraz z deklaracja
wekslowa
Umowa o Wielocelowy Limit 35000 000,00 | Zastawy finansowe oraz 52 500 000,00

Kredytowy w Pekao SA

zastawy rejestrowe o
najwyzszym stopniu
pierwszenstwa zaspokojenia
na wierzytelnosciach,
Hipoteka umowna taczna do
kwoty 52 500 000,00 PLN
na nieruchomosciach,
przelew wierzytelnosci na
wybranych kontraktach

Umowa o udzielenie gwarancji w

ramach linii w BGK

45 000 000,00

Zastaw finansowy do
najwyzszej sumy
zabezpieczenia rownej 67
500 000,00 na rachunkach
bankowych, blokada
$rodkow na rachunku
bankowym

67 500 000,00

Umowa ramowa w mBank SA

35000 000,00

Zastaw finansowy na
srodkach pieni¢znych z
rachunku bankowego

0,00

Kredyt / Powszechna Kasa

Oszczednosci Bank Polski S.A.

21703 291,33

-hipoteka zwykta taczna na
nieruchomosci stanowigce;j
wilasno$¢ NDI Sopot SA, -
weksel wlasny in blanco
kredytobiorcy wraz z
deklaracja wekslowa, -
przystapienie do dlugu
Spotek: NDI Sopot SA,
GRUPA NDI SA, NDI Sp.
Z 0.0., - klauzula potracenia
z rachunkow biezacych
Kredytobiorcy i Spotek,
ktore przystapity do dtugu, -
cesja wierzytelnosci z
umow najmu zawieranymi z
odbiorcami w calym okresie

46 910 000,00
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kredytowania, - cesja
wierzytelnosci z umowy
pozyczki zawartej
pomiedzy NDI Sopot SA
oraz Kredytobiorca w
kwocie kredytu, - cesja
praw z ubezpieczenia od
ognia i innych zywiolow
nieruchomosci stanowiace;j
przedmiot kredytu w
okresie eksploatacji
inwestycji

Hipoteka umowna do kwoty 37
500 000,00 - zabezpieczenie
wierzytelnosci spotki GHG

Reduction Strategies P.Alan Saed
sp.komandytowa z tytutu
udzielonej pozyczki

20 000 000,00

nieruchomo$¢ gruntowa w
Warszawie - inwestycyjna,
dziatka 129/7 pow.641 m2

11 500 000,00

Hipoteka umowna dotyczaca
zabezpieczenia sptaty
zobowigzania z tytutu

wyemitowanych obligacji przez
NDI Finance

105000 000,00

Grunt
GD1G/00346170/02_w
Pruszczu Gdanskim

61313 308,00

mBank SA _ hipoteka umowna

taczna _zabezpieczenie sptaty

kredytu budowlanego umowa z
dnia 13 lutego 2025

61950 000,00

GD1Y/00125946/3 grunt

6550000,00

mBank SA_hipoteka umowna
taczna_zabezpieczenie sptaty
kredytu VAT umowa z dnia
13.02.2025

3000000,00

GD1Y/00125946/3 grunt

3600000,00

mBank SA _ hipoteka umowna

tgczna _zabezpieczenie sptaty

kredytu budowlanego umowa z
dnia 13 lutego 2025

61950 000,00

GD1Y/00035629/7 grunt

6 550 000,00

mBank SA _ hipoteka umowna

tgczna _zabezpieczenie sptaty

kredytu VAT umowa z dnia 13
lutego 2025

3000000,00

GD1Y/00035629/7 grunt

3 600 000,00
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1.14.Laczng kwote zobowigzan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez jednostki powiazane i
stowarzyszone gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem
zobowiazan zabezpieczonych na majatku tych jednostek oraz charakteru i formy tych zabezpieczen;
odrebnie nalezy wykazac¢ informacje dotyczace wszelkich zobowiazan w zakresie emerytur i podobnych

Swiadczen.

Rodzaj zobowiazania

Kredyt NDI Property Sp. z 0.0.
(przystapienie do dtugu)

Wierzyciel
PKOBP

Wartos¢ zobowiazania

21703 291,33

Emisja obligacji NDI Finance
(porgczenie)

GWW GRYNHOFF i Partnerzy
Radcowie Prawni i Doradcy
Podatkowi

105 000 000,00

Leasing NDISA (poreczenie)

BOS

16 671 926,00

Linia gwarancyjna NDI S.A.
(poreczenie)

Inter Risk TU S.A.

14 466 797,83

Kredyt linia wielocelowa NDI S.A.

Pekao S.A.

52 500 000,00

Umowa Udzielenia Gwaracji i
Kredytu (T5) (poreczenie)

Pekao

429 941 232,00

Pozyczka NDI Sopot S.A.
(poreczenie)

Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska

2 442 555,60

Pozyczka NDI Smolna (porgczenie)

GHG REDUCTION STRATEGIES
PIOTR ALAN SAED Sp.k.

28 000 000,00

Kredyt NDI Property Sp. z o.0.
(przystapienie do dlugu)

PKO BP

21703 291,33

Kredyt NDI S.A. (poreczenie) BOS 66 000 000,00
Gwarancja rekojmi, dobrego PZU SA 927 531,55
wykonania
Gwarancja rekojmi Lev Ins 11 323 481,38
Gwarancja dobrego wykonania STU Ergo Hestia TU SA 11 695 671,77
Gwarancja rekojmi, dobrego AXA SA 1926 702,47
wykonania, wadialna
Gwarancja rekojmi KUKE 1150 521,80
Gwarancja rekojmi Fundusz Rozwoju i Promocji 3917 771,44
Wojewddztwa Wielkopolskiego SA
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 4500 363,12
(poreczenie)
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 8 100 000,00
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 1126 516,07
(poreczenie)
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Generali 2192 962,28
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 757 866,46
(poreczenie)
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 462 056,13
(poreczenie)
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 16 462 309,10
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 1292 659,21
(poreczenie)
Kredyt NDI S.A. (poreczenie) Pekao 52 500 000,00
Limit gwarancyjny (porgczenie) Generali 15 668 832,16
Limit gwarancyjny (porgczenie) UNIQA 61213 856,54
Limit gwarancyjny (porgczenie) InterRisk 14 466 797,83
Limit gwarancyjny (porgczenie) KUKE 10 705 456,03
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 2 368 838,14
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 996 658,82
Limit gwarancyjny (porgczenie) Mbank 36 000 000,00
Gwarancja dobrego wykonania Hestia 2269 836,88

(poreczenie)

Strona 24 z 54



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitatowej GRUPA NDISA za ROK zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Kredyt NDI SA (porgczenie)

Konsorcjum bankéw: Pekao SA,
ING, BGK, mBank

429 941 232,00

Gwarancja rekojmi, dobrego STU Ergo Hestia TU S.A. 182 431 334,72
wykonania, wadialna, zwrotu

zaliczki

Gwarancja rekojmi AXA S.A. 546 286,65
Gwarancja rekojmi LEV INS 47 024 184,94
Gwarancja rekojmi, dobrego UNIQA 61213 856,54
wykonania

Gwarancja rekojmi TUW TUW S.A. 1 538 553,75
Gwarancja rekojmi AGRO TUW 600 000,00

Gwarancja rekojmi, dobrego
wykonania

Generali TU S.A.

15 668 832,16

Gwarancja rekojmi BOS 7 340 051,02
Gwarancja r¢kojmi, dobrego INTERRISK 35966 797,83
wykonania

Gwarancja dobrego wykonania, WIENER 788 441,87
rekojmi

Gwarancja rekojmi LEV INS UO 1 844 950,96
Gwarancja wadialna, dobrego KUKE 10 705 456,03
wykonania, rekojmi

Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 2 952,00
Gwarancja rekojmi (poreczenie) Hestia 7 425 352,80
Gwarancja rekojmi, dobrego Allianz Trade (Hermes) 29 797 548,89
wykonania, wadialna

Gwarancja rekojmi, dobrego Allianz 32 004 725,18
wykonania

Gwarancja dobrego wykonania, PZU SA 8361 613,54
wadialna

Gwarancja dobrego wykonania, Warta 8515992,85
wadialna, jako$ci

Gwarancja zwrotu zaliczki ING 2 595 633,65
Gwarancja zwrotu zaliczki mBank 17 467 223,32
Gwarancja dobrego wykonania, Credendo 26 070 399,76

zwrotu zaliczki

Gwarancja wadialna, dobrego
wykonania

Bydgoski Fundusz Poreczen

11474 211,97

Gwarancja dobrego wykonania Accelerant 32 339 799,76

Gwarancja dobrego wykonania Fundusz Rozwoju i Promoc;ji 4335 099,50
Wojewddztwa Wielkopolskiego

Gwarancja wadialna, dobrego TU EUROPA 4 414 799,54

wykonania

Kredyt NDI Property Sp. z o.0. PKOBP 21703 291,33
(poreczenie, przystapienie do dtugu)
Gwarancja zwrotu zaliczki VeloBank 45 000 000,00

Gwarancja dobrego wykonania,
zatrzymania

Konsorcjum bankow - Pekao SA,
ING, mBAnk, BGK

181 203 615,44

Gwarancja dobrego wykonania

Compensa

6 947 915,54

Oswiadczenie o porgczeniu z
8.01.2024dot.umowy drogowej nr
032.123.2023 dotyczacej NDI
Cukrowni PG

Gmina Miejska Pruszcz Gdanski

36 446 846,80

Umowa porgczenia z 26.01.2024 dot.
umowy pozyczki udzielonej NDI
Smolna

GHG Reduction Strategies

28 000 000,00

Umowa Inwestycyjna dotyczaca
zagospodarowania terenow
Miedzytorza

XCITY Investment

400 000,00
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KPC dot. umowy poreczenia z
26.01.2024

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | GHG Reduction Strategies

28 000 000,00

KPC dot. um. pozyczki z 26.01.2024

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | mBank 2210 000,00
KPC dot. umowy kredytowej z dnia

13.02.2025 zawartej przez Spotke

NDI Chabrowa

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | GHG Reduction Strategies 37 500 000,00

KPC -dotyczy umowy drogowej T1
032.123.2023

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | Gmina Miejsca Pruszcz Gdanski

41 846 846,80

Zabezpieczenie splaty obligacji
wyemitowanych przez NDI Finance

GWW Gryhoff i Partnerzy

105 000 000,00

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | mBank
KPC w odniesieniu do zobowigzan
Spotki do sptaty Kredytu
Budowlanego

61 950 000,00

Poddanie si¢ egzekucji w trybie 777 | mBank
KPC w odniesieniu do zobowigzan
Spotki do sptaty Kredytu VAT

3000 000,00

Ponadto zabezpieczeniem splaty zobowigzan sg zastawy rejestrowe na przedmiotach leasingu wraz z cesjg

polis ubezpieczeniowych.

Zabezpieczeniem splaty pozyczki udzielonej przez Crowd Real Estate Sp. z o0.0. jest przewlaszczenie 50

udziatéw NDI Cukrownia PG Sp. z o.0.

1.15. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowiacych roéznice miedzy wartoscia otrzymanych
finansowych skladnikéw aktywoéw a zobowiazaniem zaplaty za nie.

Wykaz pozycji krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych - aktywa.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 4 438 394,54 3436 037,39
Prenumerata czasopism i publikacji 1 896,29 893,52
Czesne 0,00 0,00
Pozostale 4916 458,02 1670 122,89
Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00

Z tytulu zaawansowania uméw dtugoterminowych

222 982 184,06

190 349 160,77

przychody 188 492 997,00 142 022 071,41

koszty 27 663 907,18 48 327 089,36

Polisa OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j 1 954 434,33 1911 187,61
Wzajemne nalezno$ci/zobowigzania migdzy konsorcjantami

wynikajace z kontraktow rozliczanych wynikiem na zakonczenie 15479 961,95 4227 258,17
projektu

Gwarancje i rekojmie za wady 6378 070,11 4 606 957,09

Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

256 151 399,30

206 201 617,44

Wykaz pozycji innych dtugoterminowych rozliczen mi¢dzyokresowych - aktywa.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Z tytutu zaawansowania umow dhugoterminowych 0,00 0,00
Pozostate 269 499,51 1276 334,05
Gwarancje i r¢kojmie za wady 10377 032,53 8 850 842,81

Strona 26 z 54




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej GRUPA NDISA za ROK zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 3209 950,54 1 643 003,20
Polisa OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 673 536,00 456 428,10
Razem 14 530 018,58 12 226 608,16

,,Pozostate” obejmujg miedzy innymi koszty prowizji zwigzanych z podpisanymi umowami przedwstepnymi
lub deweloperskimi, ktore beda rozliczane w momencie sprzedazy (przeniesienia wlasnosci) poszczegdlnych

lokali.

Wykaz pozycji rozliczen mi¢dzyokresowych - pasywa

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Ujemna wartos$¢ firmy

0,00

0,00

Inne rozliczenia migdzyokresowe

75 424 940,47

113 329 656,40

Z tytulu zaawansowania uméw dtugoterminowych w tym:

300902 062,72

218 677 917,64

Wzajemne nalezno$ci/zobowigzania migdzy konsorcjantami

wynikajace z kontraktow rozliczanych wynikiem na zakonczenie 15479 961,95 4224 691,71
projektu
Razem 391 806 965,14 336 232 265,75

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Odniesione na
kapital z
aktualizacji
wyceny

. . Odniesione na
Odniesione na

wynik finansowy

zysk (strate) z
lat ubieglych

Bilans otwarcia 81 920 406,46 0,00 0,00 81 920 406,46
Zwigkszenia z tytulu: 87 295 255,23 0,00 0,00 87 295 255,23
@) powstania ujemnych roznic 84 169 213,23 0,00 0,00 84 169 213,23
przejsciowych, w tym z tytulu:

- yjemne roznice kursowe z wyceny 280 790.00 0.00 0.00 280 790.00
bilansowej ’ ’ i ’

- odpis aktualizujacy wartose 359 611,00 0,00 0,00 359 611,00
naleznosci

- odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 8119221 0,00 0.00 8119221
(urlopy, odprawy)

- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 0,00 0,00 0.00 0,00
(premia produktowa)

- ZUS 71,88 0,00 0,00 71,88
- niezaplacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 5724 315,19 0,00 0,00 5724 315,19
- 2 tytulu zaawansowania umow 75396 767,55 0,00 000 75396 767,55
dlugoterminowych

- pozostale rezerwy 2 326 465,40 0,00 0,00 2 326 465,40
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) straty podatkowej 3126 042,00 0,00 0,00 3126 042,00
d) potaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytulu: 63 164 617,66 0,00 0,00 63 164 617,66
a) odwrécenie si¢ ujemnych réznic 62 456 570,66 0,00 0,00 62 456 570,66
przejsciowych, w tym z tytulu:

- naliczone odsetki od kredytow 150 367,14 0,00 0,00 150 367,14
- ujemnych réznic kursowych z wyceny 115 928.00 0.00 0.00 115 928.00
bilansowej ’ ’ ’ i

- odpls eEkFuahquqcy warto$¢ 0,00 0,00 0.00 0.00
naleznosci

- odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
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- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 0,00 0,00 0.00 0.00
(premia produktowa)

- rezerwa na $wiadczenia pracownicze 0.00 0.00 0,00 0.00
(urlopy, odprawy)

- pozostale rezerwy 7 013 895,80 0,00 0,00 7013 895,80
- ZUS 0,00 0,00 0,00 0,00
- niezaptacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 5208 580,70 0,00 0,00 5208 580,70
- 2 tytufu zaawansowania umow 49 967 799,02 0,00 0,00 49 967 799,02
dhugoterminowych

b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) straty podatkowej 708 047,00 0,00 0,00 708 047,00
d) w skut§k braku mozliwosci ich 0.00 0.00 0.00 0.00
rozliczenia

Bilans zamkniecia 106 051 044,03 0,00 0,00 106 051 044,03

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Odniesionej na

wynik
finansowy

Odniesionej na
kapital z
aktualizacji

Odniesionej na
zysk (strate) z
lat ubieglych

wyceny

Bilans otwarcia 31 857 936,51 0,00 0,00 31 857 936,51
Zwiekszenia z tytulu: 43 932 648,10 0,00 0,00 43 932 648,10
a) powstanie roéznic przejsciowych

dodatnich, w tym z tytulu: 43 932 648,10 0,00 0,00 43 932 648,10
- dodatnie roznice kursowe 6 065,00 0,00 0,00 6 065,00
- odsetki naliczone od naleznos$ci 81 610,00 0,00 0,00 81 610,00
- osisetkll naliczone od udzielonej 6981 326,09 0.00 0,00 6 981 326,09
pozyczki

- wycena akcji dostepnych do 0,00 0.00 0,00 0.00
sprzedazy

- kary na}lczone od niezrealizowanych 0,00 0.00 0,00 0.00
kontraktow

- wycena udziatoéw dhugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 956 052,18 0,00 0,00 956 052,18
- Z tytufu zaawansowania umow 35907 594,83 0,00 0,00 35907 594,83
dhugoterminowych

b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) polaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytulu: 30 070 288,62 0,00 0,00 30 070 288,62
a) odwrécenie si¢ dodatnich réznic 30 070 288,62 0,00 0,00] 30070 288,62
przejsciowych, w tym z tytutu:

- dodatnie réznice kursowe 1201,00 0,00 0,00 1201,00
- odsetki naliczone od naleznos$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
- Ofisetkl_ naliczone od udzielonej 5721 279.27 0.00 0,00 5721 279.27
pozyczki

- wycena akcji dostepnych do 0.00 0.00 0,00 0.00
sprzedazy

- wycena udziatow dhlugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 676 908,41 0,00 0,00 676 908,41
- 2 tytufu zaawansowania umow 23 670 899,94 0,00 0,00 23670 899,94
dhugoterminowych

b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w skut'ek braku mozliwoSci ich 0.00 0.00 0,00 0.00
rozliczenia

Bilans zamknigcia 45720 295,99 0,00 0,00 45 720 295,99

1.16.W przypadku, gdy skladnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji
bilansu, jego powiazanie miedzy tymi pozycjami zostaje zaprezentowane w informacji dodatkowej;

dotyczy to w szczegdlnosci
krotkoterminowa.

podzialu nalezno$ci i zobowiazan na cze$¢ dlugoterminowa i
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Dotycza tytutéw dzielonych na czgs¢ dlugo i krétkoterminowa (opisano w poszczegélnych notach): kredyty,
rozliczenia migdzyokresowe czynne (ubezpieczenia i gwarancje) oraz zobowigzania z tytutu leasingu.

1.17. Informacje o skladnikach aktyw6éw niebedacych instrumentami finansowymi, ktére sa wyceniane

wedlug wartoSci godziwej

Nie dotyczy.

II.  Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji

Nie wystapily

III. Pozostale informacje

3.1. Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw netto ze
sprzedazy towarow i produktéw wykazanych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w zakresie
w jakim te rodzaje i rynki istotnie roéznia si¢ od siebie z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy

produktow i $wiadczen ustug;

Przychody ze sprzedazy - struktura terytorialna

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktow: 2212 119 091,60 1663 973 762,20
Kraj 2212119 091,60 1 663 973 762,20
Zagranica 0,00 0,00

Przychody ze sprzedazy towaréw: 107 345 824,99 320 564 082,91
Zagranica 0,00 0,00
Kraj 107 345 824,99 320 564 082,91

Razem przychody ze sprzedazy 2 319 464 916,59 1984 537 845,11

Przychody ze sprzedazy - struktura rzeczowa.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktdéw i ustug

2212119 091,60

1 663 973 762,20

Przychody ze sprzedazy produktow

272 848 409,01

155734 511,53

Przychody ze sprzedazy ustug

1939 270 682,59

1 508 239 250,67

Przychody ze sprzedazy towaréw

107 345 824,99

320 564 082,91

Razem przychody ze sprzedazy

2 319 464 916,59

1984 537 845,11

Sprzedaz towaréw obejmowata glownie obrdt energig elektryczng (Inter Energia S.A.) - dziatalnos¢
wykonywana jest na podstawie wymaganej prawem koncesji na obrot energia elektryczng - Nr
OEE/527/867/W/2/2008/PJ wydanej na okres 06.11.2009 - 06.11.2029 roku. Spoétka ta posiada rowniez
koncesje na obrét paliwami gazowymi : Nr OPG/221/867/W/DRG/2013/KL wydang na okres 0d25.02.2013

do 25.02.2033 roku.

3.2. Wysokos$¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwale.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 0,00 0,00
Zwigkszenia 3111695,71 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00

Wykorzystanie 0,00 0,00
Rozwigzanie 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace na koniec okresu 3111 695,71 0,00

3.3. Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw.
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Nie wystapity.

3.4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnoSci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

W 2025 roku Grupa nadal prowadzita dzialalno$¢ w sektorze energetycznym za posrednictwem i we
wspolpracy ze spotka ,,Inter Energia” Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie nalezaca do grupy kapitatowe;j
GRUPA NDI S.A. Niemniej jednak, w 2025 roku Akcjonariusz Spotki, realizujac wlasng strategie rozwoju podjat
strategiczng decyzj¢ w zakresie zmiany zaangazowania w dziatalno$¢ zwiagzang z obrotem energiag i gazem;
obecnie rozwazane sa dwa warianty kontynuacji dziatalno$ci Spoétki: 1) dziatalno$¢ Spotki zostanie
przekierowana glownie na obstuge potrzeb podmiotéw wchodzacych w sktad grupy (sprzedaz energii elektrycznej
na potrzeby projektéw budowlanych realizowanych przez spo6tki z Grupy NDI); 2) sprzedaz i dalszy rozw6j Spotki
pod skrzydtami innego Inwestora.

3.5. Dane o kosztach wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby, a w przypadku sporzadzania
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym - o kosztach rodzajowych.

‘ na 31.12.2025 na 31.12.2024
Amortyzacja 11 085 344,04 9347 765,05
Zuzycie materialdw 1 energii 511428 651,21 207 087 260,16
Ustugi obce 1353979 632,78 1 110 824 394,59
Podatki i optaty 2279 854,23 2 671773,02
Wynagrodzenia 108 109 296,19 83 729 149,57
Ubezpieczenia spoteczne 24 537 024,12 18 778 852,02
Pozostate koszty rodzajowe 31292 980,43 24 250 508,47
Koszty rodzajowe razem 2 042 712 783,00 1 456 689 702,88

3.6. Koszt wytworzenia $rodkéw trwalych w budowie oraz Srodkéow trwalych na wlasne potrzeby w tym
odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly koszt wytworzenia Srodkéw trwalych w budowie w
roku obrotowym.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Odsetki od zobowigzan (zaciggnictych w celu finansowania
o ‘ 0,00 0,00
wytworzenia $rodkow trwalych)
Pozostate naktady inwestycyjne 211 627,87 2 875 017,40
Koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie 211 627,87 2 875 017,40

3.7. Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene¢ nabycia towaréw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

Nie wystapity.
3.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa trwale;
odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane naklady na ochrone srodowiska;

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Naktady na ochrong srodowiska 0,00 0,00
Naktady inne niz ochrona srodowiska 2 506 371,94 3419 827,04
Naklady inwestycyjne poniesione w biezacym okresie 2506 371,94 3 419 827,04
Naktady na ochrong $rodowiska 0,00 0,00
Naktady inne niz ochrona srodowiska 890 000,00 0,00
Naklady inwestycyjne planowane na rok nastepny 890 000,00 0,00

3.9. Kwote i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztow o nadzwyczajnej wartosci lub ktére
wystapily incydentalnie.

Strona 30 z 54



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej GRUPA NDISA za ROK zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Iv. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy
przyjete do ich wyceny.

Kursy walut przyjete do wyceny wyrazonych w walutach pozycji bilansu.

Waluta Kursy walut przyjete do wyceny pozycji

bilansu
USD 3,6016
EUR 4,2267

Kursy walut przyjete do wyceny wyrazonych w walutach pozycji rachunku zyskow i strat.

Waluta Kursy walut przyjete do wyceny pozycji RZiS
EUR 4,2267

V.  Dodatkowe informacje w przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres, w ciggu ktorego nastapilo polaczenie jednostki powiazanej.

Nie wystgpito.

VI. Pozostale informacje

6.1. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dzialalnosci jednostki
powigzanej opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, Zze taka niepewnos$¢ wystepuje, jak rowniez
wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwiazane; informacja
powinna zawiera¢ rowniez opis podejmowanych badz planowanych przez jednostk¢ dominujaca lub
jednostki podporzadkowane dzialan majacych na celu eliminacje¢ niepewnosci.

Nie wystapito.

6.2. Objasnienie struktury Srodkéow pienieznych przyjetych do rachunku przeplywéw pienieznych, a w
przypadku gdy rachunek przeplywow pieni¢znych sporzadzony jest metoda bezposrednia, dodatkowo
nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeplywow pieni¢znych netto z dzialalnosci operacyjnej, sporzadzone
metoda posrednia; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie oraz
zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeplywow pieni¢znych nalezy wyjasni¢ ich
przyczyny.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Srodki pienigzne w banku

633 673 050,00

310 601 304,81

Na rachunkach bankowych (PLN)

550 711 004,18

247 861 466,75

Na rachunkach w walutach obcych

35752 054,97

13 669 022,87

Stan $rodkéw na kocie VAT

47 209 990,85

49 070 815,19

Srodki pienigzne w kasie 42 891,74 46 302,23
Inne $rodki pieni¢zne 7312 862,68 5870 633,11
Lokaty terminowe 32111 867,10 117 042 677,12
Srodki pienigzne w drodze 726 732,04 707 933,71
Razem $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 673 867 403,56 434 268 850,98

Na kwote wykazang na innych srodkach pieni¢znych sktadaja si¢ Srodki wptacane przez klientow za lokale
mieszkalne i uzytkowe na rachunek powierniczy oraz rachunek cesji.

6.3. Informacje o:

a.

charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostki powiazane umoéw nieuwzglednionych w
bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy grupy kapitalowej,

Nie dotyczy.
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b. transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke dominujacg lub inne jednostki objete
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi, przez ktére rozumie si¢ podmioty powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania mi¢dzynarodowych standardéw
rachunkowosci (Dz. Urz. UE L 243 z 11.09.2002, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz.
13, t. 29, str. 609, z p6Zn. zm.), wraz z informacjami okreslajacymi charakter zwiazku ze stronami
powiazanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezb¢dnymi dla zrozumienia ich
wplywu na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace
poszczegdlnych transakceji moga byé zgrupowane wedlug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy
informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne dla oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansow3 i wynik finansowy jednostki,

Nie wystapity zadne transakcje ze stronami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

c. Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe wraz z przeci¢tna
liczbg zatrudnionych w jednostkach wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metoda proporcjonalng.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Zarzad 4 5
Pracownicy umystowi 646 570
Pracownicy fizyczni 22 19
Razem 672 594

d. wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub naleznych osobom
wchodzacym w sklad organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki
dominujacej przyznanych przez jednostke dominujaca i jej jednostki zalezne oraz wszelkich
zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych czlonkéw
tych organéw lub zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty
ogolem dla kazdej kategorii organu.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Zarzad Spolki 354 988,89 857 954,16
Rada Nadzorcza 189 600,00 189 600,00
Razem wynagrodzenia 544 588,89 1047 554,16

Wynagrodzenia Zarzadu dotycza wynagrodzen wyptacanych wszystkim cztonkom zarzaddéw spotek zaleznych i
jednostki dominujacej oraz nie obejmuja wyptaconych dywidend cztonkom Zarzadu bedacych jednocze$nie
akcjonariuszami Jednostki dominujace;.

e. Kwoty zaliczek, kredytow, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych jednostki
dominujacej przyznanych przez jednostke dominujaca i jej jednostki zalezne, ze wskazaniem ich
glownych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich kwot splaconych, odpisanych lub
umorzonych, a takze zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego
rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogolem dla kazdego z tych organéw.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Zarzad Spolki 0,00 0,00
Rada Nadzorcza 0,00 12 635,00
Pozyczki udzielone czlonkom zarzadu i rady nadzorczej 0,00 12 635,00

f.  Wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy.
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na 31.12.2025 na 31.12.2024

gﬁ;rz;q‘fllégzve badanie rocznego sprawozdania 30 950,00 30 950,00
Inne ustugi poswiadczajace 0,00 0,00
Uslugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00
Pozostate ustugi 0,00 0,00
Wynagrodzenie bieglego rewidenta 30 950,00 30 950,00

g. Nazwie, adresie oraz siedzibie jednostek wraz z podaniem formy prawnej, w ktérych jednostki
powiazane sa wspolnikami ponoszacymi nieograniczona odpowiedzialno$¢ majatkowa.

Nie wystapita.
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7. Charakterystyka instrumentéw finansowych.

7.1 Udzielone pozyczki

Saldo na koniec

Poiyczkobiorea D.ata : Termin Kwota pozyczki | Kwota pozyczki okresu z Oprocentow
. udzielenia .
odsetkami
NDI Cukrownia 22.12.2014 |31.12.2025 95 500,00 0,00 129 199,00 | WIBOR3M+
Centrum SP. Z 2,58%
0.0.
NDI Parkingi SP. Z | 18.01.2016 |31.12.2025 130 000,00 0,00 181 279,00 | WIBOR3M+
0.0. 2,58%
NDI Projekt 101 26.06.2017 |31.12.2025 130 000,00 0,00 136 077,00 | WIBOR3M+
SP.Z 0.0. 2,58%
NDI Projekt 102 23.08.2017 |31.12.2025 95 000,00 0,00 131 443,00 | WIBOR3M+
SP.Z 0.0. 2,58%
NDIH2 SP.0.0. [27.04.2023 |31.12.2025 20 000,00 0,00 15 697,00 | WIBOR3M+
3,5%
Bartosz Henicz 22.02.2017 |28.02.2038 2 000 000,00 0 1 965 868,00 ;YésoORlR *
Krystian WIBORIM +
Kwidzifski 12.01.2024 |{31.12.2026 200 000,00 0 137 951,00 2.00%
EKOMETRIA SP. 20.06.2023 |28.02.2026 140 000,00 0 26 236,00 WIBOR3M =+
Z 0.0. 3,5%
Projekt Evolution WIBOR3M +
SP.7 0. 2.10.2024 |31.12.2026 250 000,00 0 275 086,00 2.58%
Tomasz Gajewski |5.08.2025 |31.03.2026 64 000,00 0 65 914,00 ;VéOBA)OR3M *
Piotr Janiszewski | 8.08.2025 |28.02.2026 200 000,00 0 205 815,00 ;V;?(QRSM *
Longbridge Quiet WIBOR 3M
23.07.2025 |31.05.2026 1299 480,00 0 1341 277,00 |+ 2,58%
Park Sp. z o.0. marZy
NDI Cukrownia 11.03.2013 |31.12.2026 15 000,00 0,00 17 379,31 | WIBOR1R+3
Centrum Sp. z 0.0. ,5%
AEX Hotel Sp. z 29.05.2025 |31.12.2026 20 000,00 0,00 15 377,00 | WIBOR
0.0. 3M+2,58%
NDI Cukrownia 28.07.2022 |31.12.2027 100 000,00 0,00 69 943,00 | WIBOR 3M
Centrum +3,5%
Morska Park 25.11.2024 |24.11.2026 12 014 345,02 0,00 13 244 301,02 | WIBOR 3M
Dokonczenie Sp. z +4,2%
0.0.
T.Gajewski 21.11.2024 |30.06.2025 5718 650,00 0,00 6300 983,00 | WIBOR 3M
+2,6%
Migdzytorze 23.01.2025 |16.03.2026 9 840,00 0,00 10 616,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Firmus Primus Sp. |31.10.2024 |30.06.2026 987 500,00 0,00 1031 055,08 | WIBOR 3M
Z 0.0. +3%
PM Etap 1 Sp. z 5.06.2018 [31.12.2023 10 934,00 0,00 13 163,00 | WIBOR 6M
0.0. +3,2%
PM Etap 1 Sp. z 29.10.2025 |31.12.2035 4 000,00 0,00 4 051,00 | WIBOR 6M
0.0. +3,2%
Semeko XCity 18.12.2019 |[31.12.2035 20 000,00 0,00 20 289,00 | WIBOR 6M
Gdynia Sp. z 0.0. +3,2%
Sp.k.
Semeko XCity 16.06.2025 |[31.12.2035 7 700,00 0,00 8 041,00 | WIBOR 6M
Gdynia Sp. z 0.0. +3,2%
Sp.k.
Migdzytorze 23.11.2015 |31.12.2035 200 000,00 0,00 326 967,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3.2%
Migdzytorze 12.02.2016 |[31.12.2035 600 000,00 0,00 963 028,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3.2%
Migdzytorze 23.12.2016 |31.12.2035 500 000,00 0,00 786 836,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
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Miedzytorze 23.12.2016 |31.12.2035 500 000,00 0,00 783 323,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Migdzytorze 23.12.2016 |31.12.2035 500 000,00 0,00 777 245,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 23.12.2016 |31.12.2035 500 000,00 0,00 771 296,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3.,2%
Miedzytorze 23.12.2016 |31.12.2035 500 000,00 0,00 757 892,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 30.10.2019 |[31.12.2035 500 000,00 0,00 721 731,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 18.12.2019 |[31.12.2035 331 700,00 0,00 456 623,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3.,2%
Miedzytorze 19.12.2024 |31.12.2035 2729 529,90 0,00 2961 256,90 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 23.01.2025 |31.12.2035 829 090,20 0,00 894 446,20 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 25.03.2025 |31.12.2035 25 000,00 0,00 26 487,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +2,4%
Miedzytorze 28.05.2025 |31.12.2035 4 670 000,00 0,00 4 893 556,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3.2%
Miedzytorze 26.09.2025 |31.12.2035 830 000,00 0,00 846 276,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Miedzytorze 22.12.2025 |31.12.2035 450 000,00 0,00 450 698,00 | WIBOR 6M
Operator Sp. z 0.0. +3,2%
Inwestor Sp. zo.0. |31.01.2025 |31.01.2027 927 500,00 0,00 1 000 575,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. z0.0. |26.02.2025 |26.02.2027 1 080 000,00 0,00 1107 252,00 [ 3%
Sp.k.
Inwestor Sp. zo.0. |4.03.2025 |4.03.2027 307 500,00 0,00 329 308,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. z0.0. |2.04.2025 2.04.2027 307 500,00 0,00 327 001,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |8.05.2025 8.05.2027 307 500,00 0,00 323 088,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |31.07.2025 |31.07.2027 307 500,00 0,00 317 232,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo0.0. |5.09.2025 5.09.2027 307 500,00 0,00 314 611,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |7.10.2025 7.10.2027 307 500,00 0,00 312 758,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |14.10.2025 |14.10.2027 98 000,00 0,00 99 483,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |5.11.2025 |4.11.2026 350 000,00 0,00 353 872,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.o. |18.11.2025 |17.11.2026 100 000,00 0,00 100 778,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. zo.0. |8.12.2025 7.12.2026 300 000,00 0,00 301 249,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
Inwestor Sp. z0.0. |23.12.2025 |22.12.2026 40 000,00 0,00 40 060,00 | WIBOR 1 R
Sp.k. +3%
AH Solutiona 20.01.2025 |31.12.2025 84 000,00 0,00 20 864,00 | 10%
Agata
Harackiewicz

46 712 832,51
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7.2 Odsetki niezrealizowane

Charakterystyka instrumentéw finansowych na 31.12.2025 na 31.12.2024

Odsetki niezrealizowane dotyczace udzielonych pozyczek z podzialem wedlug
termindow zaplaty:
a) do trzech miesigcy 217 656,00 882 145,00
b) powyzej trzech do dwunastu miesiecy 21103 534,08 | 24 665 313,00
¢) powyzej dwunastu miesiecy 46 561 406,32 | 29 467 447,32
QOdpis aktualizujacy z tytulu trwalej utraty wartosci 6 435 235,09 6 876 837,09
Razem 61447 361,31| 48138 068,23

7.3 Otrzymane pozyczki

Po%yczkoblorca / Data Termin Kwota pozyczki Kwota pozyczki SO AIES Oprocentowa
Pozyczkodawca / dzieleni laty okresu wraz z
Kredytobiorca udzeienia spiaty odsetkami

BOS BANK SA 16.12.2019 |30.09.2026 66 000 000,00 0,00 9532 725,17 | WIBOR3M+1
,3%

NDI Property Sp. 14.08.2008 |13.08.2033 46 910 000,00 0,00 21703 291,33 | WIBOR 1M

70.0./ Powszechna

Kasa Oszczednosci

Bank Polski S.A.

Inter Energia 1213 .28

NDI Smolna Sp.z  |26.01.2024 |31.01.2026 20 000 000,00 0,00 24596 385,00 | 12%

0.0./GHG Reduction

Strategies

Obligacje serii A 24.03.2024 |25.03.2027 70 000 000,00 0,00 68 566 164,87 | Wibor 3M+
4,5% marzy

NDI SOPOT SA/ 11.12.2023 |31.08.2027 4227 562,00 0,00 2 442 555,60 | 3%

WFOSiGW

NDI Chabrowa Sp | 13.02.2025 |31.03.2027 23 662 023,89 0,00 23 662 023,89 | WIBOR

7.0.0/ m Bank SA 1M+2,6%

154 025 357,41
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VII. Informacje o umowach o ustugi budowlane, niezakonczonych na dzien bilansowy

Umowy o ustugi
budowlane,
niezakonczone ustalone
metoda:
-stopnia zaawansowania

Rezerwa na
koszty

Przychody
zafakturowane

Koszty
poniesione

Przychody
ustalone

Koszty ustalone

3115870 634,47
721772 169,51

2 855 471 448,69
721772 169,51

2968 214 933,82
701792 307,43

2613 637 802,36
715726 535,81

0,00
0,00

-zysku zerowego

Grupa dokonuje wyceny niezakonczonych kontraktéw dtugoterminowych, ktorych okres realizacji trwa dtuzej niz
6 miesigcy w oparciu o przepisy Ustawy o Rachunkowosci art. 34a oraz zgodnie z Krajowym Standardem
Rachunkowosci nr 3 ,,Niezakonczone ustugi budowlane”.

Przychody i koszty z tytulu wykonania niezakonczonej ustugi na dzien bilansowy ustalany jest proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania robot w celu zapewnienia wspolmiernosci przychodow i kosztow i przedstawienia
rzetelnej i1 jasnej sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego stosujac jednoczesnie zgodnie z
Ustawa o Rachunkowosci zasade ostroznosci w szacunkach.

Punktem wyjscia do realizacji projektu jest zlozona oferta oraz zatozenia, ktore lezaly u podstaw jej
przygotowania. W szczegdlnosci dotyczy to zakresu oferty, budzetu oraz czasu realizacji. W trakcie realizacji
projektu nad prawidtowoscia realizacji projektu, jego postepami i efektami prowadzony jest staty monitoring. W
monitorowanie projektu zaangazowane sg roézne jednostki organizacyjne Spoétki. Taki sposéb funkcjonowania ma
na celu zminimalizowanie ryzyka znieksztalcen (niedokltadnosci budzetéw) wynikajacych z faktu, iz projekty
realizowane sg przewaznie na przestrzeni kilku lat. W trakcie realizacji projektu analizowane sa ryzyka wzrostu
kosztow, potencjalnych roszczen, zmian zakresu i wynagrodzenia czy terminowosci realizacji projektu.

W ocenie Zarzadu zastosowane w grupie mechanizmy nadzoru i kontroli i szacunkéw w sposéb wlasciwy
pozwalaja ustali¢ sytuacje majatkowsq i finansowa oraz wynik finansowy spotki.

VIII. Wykaz jednostek zaleznych, wspolzaleznych i stowarzyszonych objetych konsolidacja

Udzial

. Udzial w Wynik
o Przedmiot . Suma Przychody ?
Nazwa spolki Adres 5 -~ kapitale . : finansowy
dzialalnosci o glosach  bilansowa netto w zi
(w %) (%) netto
Roboty budowlane
81-718 zwigzane ze
NDISSXPOT P:@S&;‘:LW Wgzg;iirgfvm 100% | 100% | 163 93652436 |217 755 725,83 | 4799 974,66
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
Roboty budowlane
81-718 zwigzane ze
Sopot ul. wznoszeniem o o 1238222 1733 705
NDIS.A. Powstancow budynkow 100% 100% 584,69 018,08 51143 669,80
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
Roboty budowlane
NDI 81-718 zZwigzane ze
Nieruchomosci POSV‘;S;;‘;LW budorkbar bl | 100% | 100% | 79877 396,64 | 24142 655,32 | -7318 767,96
Sp. zo.o. ucynxow ..
Warszawy 19 | inzynierii ladowej i
wodnej
81718 | KO e
NDS[ ! ezl';kgwo Pososgﬁ‘ég budynkow 100% | 100% | 13955321 692,32 -52086,12
p. 20.0. W W mieszkalnych i
Warszawy 19 Lo
niemieszkalnych
81-718 Wynajem i zarzadzanie
ng; Pzr‘;pzrty Pf@g&;‘égw “’f:;;;’lf;“nffﬂaml 100% | 100% | 31384963,88 | 10 161 798,49 | 1067 539,88
Warszawy 19 dzierzawionymi
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NDI S L- Zl? Dzialalno$é
Apartamenty Po\;’/g’t‘;ﬁi 4w | inwestycyjna pod 100% | 100% | 22 096,59 -109,60 -30967.82
Sp. z o0.0. Warszawy 19 przyszte projekty
Roboty budowlane
NDI 81-718 zwigzane ze
Development Posv?s)t(;tnl(l:i)w W]fﬂg;fli‘gfvm 100% | 100% |237602073,18| 57290 814,70 | 28 166 992,78
Sp.zo.0. Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
81-718 Roboty zwiazane z
NDI E‘:’ggy Sp. Posv‘sg’t‘;tniw p‘s;jlg;?x;;ﬁa;g;:’ci 100% | 100% | 75248 141,01 | 187 404 669,56 | 13 535 919,84
Warszawy 19 rozdzielczych
81-718 o
NDI Smolna Sopot ul Posrednictwo w
So. P wpt A obrocie 100% | 100% | 64680 596,58 | 30215 692,88 | -3 099 022,19
p.20.0. OWstancow nieruchomosciami
Warszawy 19
Roboty budowlane
81-718 zwigzane ze
\gflsgd;“fl; POSV‘;‘S’;;‘;LW Wlfﬂg;fi‘gfvm 100% | 100% | 45522,94 367871 -54277,19
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
81-718 Swiadczenie ushug
S"p‘)tzidéol Sp: POS\;’/S;;‘C‘LW hg;eelf;fé‘r‘f;{%réfz 27,02% | 27,02% | 142 477 469,61 | 62397 200,99 | -2 126 416,00
Warszawy 6 Sheraton
Roboty budowlane
NDI 81-718 zwigzane ze
Jagielloniska Sp. POS\;’/S;;‘C‘LW nggszi“,‘em 100% | 100% | 14321 594,58 | 18 652 754,31 | 13 652 870,54
Z 0.0. . ynxow .
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
00-499
ImerSEXerg‘a V‘I’)?;?;VZV:CEI H";Ilflix?;ilq 100% | 100% | 12546 631,71 | 108 569 626,33 | -1 670 478,42
Krzyzy
Roboty budowlane
81-718 zwigzane ze
NIS); Bzrf)ejn" Pfgg&;‘;low Wlfzg;iirgfvm 100% | 100% | 46566621 | 105252423 | -156390,82
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
Roboty budowlane
81-718 zZwigzane ze
NI?(IJ ggk;"g”;“a Pf@g&;‘égw Wgzg;fir(‘)‘vevm 100% | 100% |117039 528,67 | 15035312,57 | -8 013 928,21
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
Roboty budowlane
81-718 zwigzane ze
NDSIPCI;a:rO"Wa Povfs"tzgzéw Wgzg;fir(‘)‘vevm 100% | 100% | 50968 577,40 | 22433 378,10 | - 747 953,04
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
Roboty budowlane
81-718 zZwigzane ze
N]SD; PZOZV(‘)Sle Povfsiggiéw Wgﬁg;iirgfvm 51% | 51% | 2762973,89 | 9086076,95 | 3740 609,34
Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych
81-718
N]SD; FZ“;"I(‘)‘C@ Povfscggiéw ; dz?;(;ﬁirfgé%w 100% | 100% | 69981952,19 | 8371318,80 | 75467,59
Warszawy 19
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e 81-718 Zarzadzanie
NDI Facility Sopot nieruchomosciami
Services Sp. z OPot. cruchomose 100% | 100% | 434250,62 | 313548249 | 225659,98
Powstancow wykonywane na
0.0. .
Warszawy 19 zlecenie
Roboty budowlane
o | SIS | e
Migdzytorze POt ; 96,42% | 96,42% | 27 657 162,52 | 20276 633,90 731 396,04
Sp. 20.0 Powstancow budynkow
p. 20.0. Warszawy 19 mieszkalnych i
niemieszkalnych

* Wyceniana Metoda Praw Wtasnos$ci

Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych nie objetych konsolidacja, wylaczone na

podstawie art. 58.1 ustawy o rachunkowosci (dane finansowe sg nieistotne):

- Przedmiot yUd'zml W Suma Przychody Wynik
Nazwa spolki . . . | kapitale (w . finansowy
dzialalnoSci o, bilansowa netto w zt
o) netto
Roboty
budowlane
zwigzane ze
Sép-oz L? wznoszeniem
NDI Parkingi Sp. z o.0. Pows taﬁcéw budynkéw 100% 5638,76 0,00 -19517,06
Warszawy 19 mieszkalnych
i
niemieszkalny
ch
Roboty
budowlane
zwigzane ze
Sép-oz L? wznoszeniem
NDI Projekt 101 Sp. z o.0. Powstaﬁc(;w l?udynkéw 100% 3733,54 0,00 -17 620,56
Warszawy 19 mleszkalnych
i
niemieszkalny
ch
Roboty
budowlane
zwigzane ze
Sg(ip-oz 1151; wznoszeniem
NDI Projekt 102 Sp. z o.0. Powstaﬁc(;w budynkow 100% 3 385,43 0,00 -17 380,56
Warszawy 19 mieszkalnych
i
niemieszkalny
ch
Roboty
budowlane
81 -718 zwiqzane.ze
Sopot ul wznoszeniem
NDI H2 Sp. z o.0. Powstaﬁc(;w budynkow 100% 3006 040,19 0,00 -10 370,56
W 19 mieszkalnych
arszawy ;
niemieszkalny
ch
Roboty
81-718 Sopot Zb‘;lg‘;gznzee
NDI C‘ﬂ;r;’“z"gao Centrum Pows‘tli'r,l cow | WmOSzZeniem | 100% 0,00 0,00 0,00
Warszawy 19 t?udynkow
mieszkalnych
i
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niemieszkalny
ch

PM Etap 1 Sp. z 0.0.

Gdynia, ul.
Tatrzanska 10

Realizacja
projektow
budowlanych
zwigzanych
ze
wznoszeniem
budynkow

50%

50%

Semeko XCity Sp. z o.0.
Sp.k,

Gdynia, ul.
Tatrzanska 10

Realizacja
projektow
budowlanych
zwigzanych
ze
wznoszeniem
budynkéw

33,33%

33,33%

SES Hydrogen Sp. z o.0.

80-172
Gdansk, ul.
Trzy Lipy 3

ul.

Dziatalno$¢ w
zakresie
inzynierii i
zZwigzane z
nig doradztwo
techniczne

13,61%

13,61%

AEX Hotel Sp. z o.0.

81-718 Sopot,
ul.
Powstancow
Warszawy 19

Dziatalno$¢ w
zakresie
hoteli i
podobnych
obiektow
zakwaterowan
ia

95%

95%

Morska Park Dokonczenie
Sp. zo.0.

81-313
Gdynia, ul.
Tatrzanska 10

Realizacja
projektow
budowlanych
zwigzanych
ze
wznoszeniem
budynkow

4%

4%

Buildco Poznan S.A.

Luxemburg

35%

35%
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IX. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jeZeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje¢ majatkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.

Nie wystapity.

X. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalnos$¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

XI. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja grupy na ryzyko rynkowe wywolane zmianami stop procentowych otrzymanych pozyczek. Ryzyko
stopy procentowej wyceniane i oceniane jest przy realizacji projektow. Kazdorazowo przed zaciagnigciem
zobowigzania kredytowego lub zaciagnigciem pozyczki dokonywana jest ocena ryzyka i jego potencjalny wptyw
na funkcjonowanie grupy.

Ryzyko walutowe

Grupa na biezaco ocenia i analizuje ryzyko walutowe. Minimalizacja ryzyka walutowego nastgpuje poprzez
rownowazenie wplywéw walutowych z wydatkami (hedging naturalny). Grupa stosuje instrumenty
zabezpieczajace z uwzglednieniem potrzeb i realiow realizowanych projektow. Dotychczasowa praktyka
zabezpieczen okazata si¢ skuteczna i efektywna dla grupy.

Ryzyko kredytowe

Grupa realizuje dziatalno$¢ sprzedajac ustugi i produkty z odroczonym terminem platnosci. W dotychczasowej
dziatalnosci ryzyko kredytowe byto minimalne ze wzgledu na wybor kontrahentow, ktdrzy podlegaja wewngetrznej
oceniec w spofce. Stosowane sg rowniez instrumenty majace na celu zapewnienie biezacego sptywu naleznosci
poprzez zaliczkowanie ustug, korzystanie z instrumentéw finansowych takich jak gwarancja ptatnosci. Ponadto
grupa prowadzi aktywna polityke windykacji wykorzystujac wszelki dostgpne i mozliwe narzgdzia windykacyjne
poczawszy od bezposredniego kontaktu z dluznikami poprzez angazowanie firm windykacyjnych jak i
instrumentow prawnych.

Ryzyko zmiany cen rynkowych
Grupa nie posiada aktywow, ktore sa narazone na ryzyko zmian cen rynkowych.

Ryzyko plynnosci

Grupa ksztaltuje dziatalno$¢ w oparciu o prognozy przeptywow wynikajacych z prowadzonych dziatan i
realizowanych projektow stosujac tam, gdzie jest to uzasadnione instrumenty finansowe zwigkszajace jej
ptynnosé. Plynnos¢ grupy jest przedmiotem cyklicznych analiz i ocen tak aby zminimalizowaé potencjalne
zagrozenia. Grupa posiada dodatkowe zabezpieczenie w postaci szeregu otwartych linii kredytowych. Kolejnym
zrddlem pozyskania finansowania dostgpnym dla grupy jest mozliwo$¢ emisji obligacji.
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Skonsolidowany Bilans

Aktywa na 31.12.2025 na 31.12.2024
A. Aktywa trwale 226 162 698,11 190 848 982,99
1. Warto$ci niematerialne i prawne 4739 898,33 5342 835,36
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2 873 408,36 3716 735,36
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 1 866 489,97 1 626 100,00
II. Warto$é¢ firmy jednostek podporzadkowanych 2 669 733,40 0,00
1. Wartos¢ firmy - jednostki zalezne 2 669 733,40 0,00
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspotzalezne 0,00 0,00
III. Rzeczowe aktywa trwate 62 741 544,40 68 093 119,04
1. Srodki trwate 62 494 469,34 64 261 033,74
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4 455 995,96 4 455 995,96
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 30 054 022,00 30417 906,04
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5280 050,50 8 794 445,03
d) srodki transportu 15233 502,85 15513 435,38
¢) inne $rodki trwate 7 470 898,03 5079 251,33
2. Srodki trwate w budowie 247 075,06 3 832 085,30
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
IV. Naleznosci dlugoterminowe 1729 248,58 1675 187,32
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 1 729 248,58 1675187,32
V. Inwestycje dlugoterminowe 33701 210,79 21590 826,65
1. Nieruchomosci 8 637 872,98 12 078 467,16
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 24913 837,81 9 362 859,49
a) w jednostkach zaleznych, wspolzaleznych niewycenianych metoda

konsolidacji pelnej lub metoda proporcjonalng 14 651 639,24 133 403,00
- udziaty lub akcje 135 157,00 82 907,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 14 516 482,24 50 496,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wlasnos$ci 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 610,61 3044 737,61
- udziaty lub akcje 610,61 3044 737,61
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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d) w pozostatych jednostkach 10261 587,96 6 184 718,88
- udzialy lub akcje 200,00 200,00
- inne papiery wartosciowe 4264 211,96 4310 922,88
- udzielone pozyczki 5997 176,00 1 873 596,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 149 500,00 149 500,00

VI. Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

120 581 062,61

94 147 014,62

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

106 051 044,03

81 920 406,46

2. Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe
1. Zapasy

14 530 018,58

1449 637 331,36

254276 968,82

1 148 895 297,88

12 226 608,16

233 248 999,05

1. Materiaty

0,00

0,00

2. Pétprodukty i produkty w toku

74 249 319,96

89302 214,85

3. Produkty gotowe

95016 544,11

64 144 871,71

4. Towary 74 177 972,34 75 044 464,44
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 10 833 132,41 4757 448,05
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 241175 041,12 250 826 285,19
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 399 552,99 248 864,58
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 399 185,99 248 864,58
- do 12 miesigcy 399 185,99 248 864,58
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 367,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 615,00 2216,56
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 615,00 2216,56
- do 12 miesiecy 615,00 2 216,56
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

240 774 873,13

250 575 204,05

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

185 630 007,20

206 105 165,20

- do 12 miesigcy

183 159 423,04

204 485 961,21

- powyzej 12 miesigey

2470 584,16

1619203,99

b) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

29 604 088,88

20261 137,63

¢) inne

25 540 777,05

24208 901,22

d) dochodzone na drodze sadowej

0,00

0,00

II1. Inwestycje krotkoterminowe

698 033 922,12

458 618 396,20

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

698 033 922,12

458 618 396,20

a) w jednostkach zaleznych i wspéizaleznych 1 962 354,46 929 492,78
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 1 962 354,46 929 492,78
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w jednostkach stowarzyszonych 13 244 301,02 12 103 663,02
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki

13 244 301,02

12 103 663,02
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C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne
Aktywa razem

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 8959 863,08 11316 389,42
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 8 959 863,08 11219 381,10
- inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 97 008,32
d) srodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 673 867 403,56 434 268 850,98
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 666 554 540,88 428 398 217,87
- Inne $rodki pieni¢zne 7312 862,68 5870 633,11
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
1V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 256 151 399,30 206201 617,44

0,00
0,00

1 675 800 029,47

0,00
0,00

1339 744 280,87
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Pasywa

na 31.12.2025

421 987 293,83

na 31.12.2024

357617 778,35

A. Kapital (fundusz) wlasny
1. Kapitat (fundusz) podstawowy

349 242 900,00

349 242 900,00

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

94 361 958,03

75533 410,14

- nadwyzka wartoS$ci sprzedazy/emisyjnej nad warto$cig nominalng udziatow

(akcji) 0,00 0,00
II1. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 22 820 465,90 -34 880 733,49
- tworzone zgodnie z umowa /statutem spoiki 30610974,51 34569 188,62
V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00

VI. Zysk (strata) z lat ubieglych

-108 628 142,19

-110 803 646,55

VII. Zysk (strata) netto

64190 112,09

78 525 848,25

VIII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna

B. Kapitaly mniejszosci

C. Ujemna wartos$¢ jednostek podporzadkowanych

1. Ujemna warto$¢ - jednostki zalezne

0,00
1 384 405,01
0,00
0,00

0,00
-1513 274,80
0,00
0,00

11. Ujemna wartos¢ - jednostki wspotzalezne

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwy na zobowiazania

1252 428 330,63
78 747 268,11

983 639 777,32

59 617 266,81

1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

45 720 295,99

31 857 936,51

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4785 748,10 4358 423,94
- dlugoterminowa 613 524,00 556 979,00
- krétkoterminowa 4172 224,10 3801 444,94
3. Pozostate rezerwy 28 241 224,02 23400 906,36
- dlugoterminowe 25038 712,00 18 635 152,00
- krotkoterminowe 3202 512,02 4765 754,36
1I. Zobowigzania dlugoterminowe 121 631 919,64 169 073 658,25
1. Wobec jednostek powigzanych 352099827 26 610 013,77
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 118110 921,37 142 463 644,48
a) kredyty i pozyczki 44 935 939,33 66 426 367,60
b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych 68 468 164,87 70 000 000,00
¢) inne zobowigzania finansowe 4706 817,17 6 037 276,88
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
¢) inne 0,00 0,00
111. Zobowigzania krotkoterminowe 660242 177,74 418 716 586,51
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 24 727 529,05 12 635,53
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 131 144,05 12 635,53
- do 12 miesigcy 131 144,05 12 635,53
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 24 596 385,00 0,00
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
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b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 634 659 399,03 418 121 257,89
a) kredyty i pozyczki 12 405 869,94 3691 404,38
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 98 000,00 119 000,00
¢) inne zobowiazania finansowe 5256 594,85 4177 634,82

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

360 843 749,26

292 573 452,17

- do 12 miesigcy

311 660 008,83

253 077 083,50

- powyzej 12 miesigcy

49 183 740,43

39 496 368,67

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

201 051 245,55

48479 443,43

f) zobowiazania wekslowe 0,00 1201 489,60
g) z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 50265 789,43 57 670 216,56
h) z tytutu wynagrodzen 763 215,95 684 406,91
i) inne 3974 934,05 9524 210,02
4. Fundusze specjalne 855 249,66 582 693,09
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 391 806 965,14 336 232 265,75
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

391 806 965,14

336 232 265,75

- dlugoterminowe

22 870 276,99

12 593 247,96

- krotkoterminowe

Pasywa razem

368 936 688,15

1 675 800 029,47

323 639 017,79

1 339 744 280,87
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Skonsolidowany Rachunek Zyskow i Strat

Rachunek zyskow i strat

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi, w tym:

na 31.12.2025
2247 220 934,43

na 31.12.2024
1 885 812 483,28

- od jednostek powigzanych nieobjetych metodg konsolidacji peine;j

1 855 406,46

845 729,51

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

2212119 091,60

1 663 973 762,20

II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto$¢ ujemna)

-73 271 081,33

-98 941 123,85

I11. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki

1027 099,17

215 762,02

1V. Przychody netto ze sprzedazy towardw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

1. Amortyzacja

107 345 824,99
2150 113 978,94
11 085 344,04

320 564 082,91
1774792 664,73
9 347 765,05

II. Zuzycie materialow i energii

511428 651,21

207 087 260,16

III. Ushugi obce

1353 979 632,78

1 110 824 394,59

IV. Podatki i optaty

2279 854,23

2 671773,02

- podatek akcyzowy

21 858,00

25 841,00

V. Wynagrodzenia

108 109 296,19

83 729 149,57

V1. Ubezpieczenia spoteczne

24 537 024,12

18 778 852,02

- emerytalne

68 098,74

7 608 267,51

VII. Pozostate koszty rodzajowe

31292 980,43

24 250 508,47

VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy

107 401 195,94
97 106 955,49

318 102 961,85
111 019 818,55

D. Pozostate przychody operacyjne 17 389 343,71 2 824 638,76
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 285 809,31 151 710,59
II. Dotacje 99 684,24 99 684,24
II1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 204 307,32 478 630,90

1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

IV. Inne przychody operacyjne 16 799 542,84 2094 613,03
E. Pozostale koszty operacyjne 24766 973,21 14 672 517,50

0,00

8 693,42

1I. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

7113 355,18

3236 465,57

111. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

G. Przychody finansowe

17 653 618,03
89 729 325,99
22 021 340,24

11427 358,51
99 171 939,81
11 380 337,98

H. Koszty finansowe
1. Odsetki, w tym:

1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11. Odsetki, w tym: 19 977 652,42 10 839 150,60
- od jednostek powigzanych 3 465 087,73 162 931,00
III. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 682 179,96 227 078,29
V. Inne 1361 507,86 314 109,09

23293 319,35
16 421 246,27

19 470 184,25
17 215 590,44

- dla jednostek powigzanych

3 826 578,50

3 280 606,39
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II. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 76 359,11 0,00
I11. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 3936 779,98 124 705,39
IV. Inne 2935293,10 2129 888,42

I. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czgsci udzialow jednostek
podporzadkowanych

J. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej

K. Odpis wartosci firmy

1. Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne

0,00

88 457 346,88
667 433,35
667 433,35

0,00
91 082 093,54
0,00
0,00

1I. Odpis warto$ci firmy - jednostki wspotzalezne

L. Odpis ujemnej warto$ci firmy

1. Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki zalezne

0,00

0,00

0,00

1. Odpis ujemnej warto$ci firmy - jednostki wspotzalezne
M. Zysk (strata) z udzialow w jednostkach podporzadkowanych wycenianych
metoda praw wlasnosci

N. Zysk (strata) brutto
0. Podatek dochodowy

P. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)

R. Zyski (straty) mniejszosci
S. Zysk (strata) netto

0,00

0,00

87 789 913,53
22 623 045,09
0,00

976 756,35
64190 112,09

0,00

0,00
91 082 093,54
13 703 985,30
0,00
-1 147 740,01
78 525 848,25
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Sprawozdanie ze zmian w Skonsolidowanym Kapitale

Wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym na 31.12.2025 na 31.12.2024

1. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)

357617 778,35

281221 915,18

- korekty bledow 44 419,46 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
L.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach bledow 357 662 197,81 281221 915,18
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 349 242 900,00 349 242 900,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udzialow (akcji) 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 349 242 900,00 349 242 900,00

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

75533 410,14

63 566 492,30

2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

18 828 547,89

11 966 917,84

a) zwickszenie (z tytutu)

18 828 547,89

11 966 917,84

- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 5624 983,93 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 13 176 858,07 11966 917,84
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos$¢) 26 705,89 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 94 361 958,03 75533 410,14
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- dokonanego przeszacowania 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00
- dokonanego przeszacowania 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

-34 880 733,49

-66 367 661,12

4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

57 701 199,39

31486 927,63

a) zwickszenie (z tytutu)

63 191 199,39

34 936 927,63

- podziatu zysku 63 191 199,39 34 936 927,63
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 5490 000,00 3 450 000,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
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- inne 5490 000,00 3 450 000,00
4.2. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 22 820 465,90 -34 880 733,49
5. Rdznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00

6. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu

-32277 798,30

-65 219 816,00

6.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu

50 241 922,93

18 619 920,15

- korekty bledow 44 419,46 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
6.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 50 286 342,39 18 619 920,15
zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00

zmniejszenie (z tytutu)

82 738 568,51

46 903 845,47

- podziatu zysku - przeniesienie na inne pozycje kapitatow

77079 886,03

46 903 845,47

- podziatu zysku - wyptata dywidendy 0,00 0,00
- podziatu zysku - pozostate 3977 960,63 0,00
- inne 1680 721,85 0,00

6.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

-32452 226,12

-28 283 925,32

6.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

82519 721,23

83 839 736,15

- korekty bledow 0,00 -1130 015,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
6.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 82519 721,23 82 709 721,15
zwigkszenie (z tytutu) 0,00 -189 999,92
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
- inne 0,00 -189 999,92
zmniejszenie (z tytutu) 6 343 805,16 0,00
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
- inne 6 343 805,16 0,00

6.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

76175 916,07

82519 721,23

6.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

-108 628 142,19

-110 803 646,55

7. Wynik netto

64190 112,09

78 525 848,25

b) strata netto 0,00 21292 205,34
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00
a) zysk netto 64190 112,09 99 818 053,59

1I. Kapitatl (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

421 987 293,83

357617 778,35

III. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

421 987 293,83

357617 778,35
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeptywow

Pienieznych

Rachunek przeplywo6w pieni¢znych

na 31.12.2025 na 31.12.2024

A. Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto

64190 112,09

78 525 848,25

11. Korekty razem 224 474 904,95 -71 616 786,27
1. Zyski (straty) mniejszosci 976 756,35 -1 147 740,01
2. Zysk (strata) z udziatow (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw

wlasnosci 0,00 0,00
3. Amortyzacja 11 085 344,04 9 347 765,05
4. Odpisy wartosci firmy 667 433,35 0,00
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
6. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 607 420,17 384 175,48
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 6 850 639,70 15 882 258,49
8. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej -1 847 572,11 -347 107,23

9. Zmiana stanu rezerw

19 130 001,30

20248 942,51

10. Zmiana stanu zapaséw

-21 027 969,77

40 183 393,26

11. Zmiana stanu naleznosci

9597 182,81

28 538 453,31

12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

207 942 184,10

-86 422 741,07

13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

-20 809 130,46

-98 093 957,07

14. Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 11 302 615,47 -190 228,99
I11. Przept pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjne;j 288 665 017,04 6909 061,98
B. Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dziatalno$ci inwestycyjnej

1. Wptywy 15264 012,66 5406 680,82
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych 247 015,00 465 206,09
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 9 000 000,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 6016 997,66 4941 474,73
a) w jednostkach powigzanych 250,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 6016 747,66 4941 474,73
- zbycie aktywow finansowych 0,00 1 500,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 4 334 000,00 2 990 000,00
- odsetki 1 682 747,66 1949 974,73
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
1. Wydatki 25 756 795,66 30018 876,41
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych 3616199,01 6 543 638,73
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 4 846 622,56 860 735,13
3. Na aktywa finansowe, w tym: 17 293 974,09 22 614 502,55
a) w jednostkach powiazanych 15 845 474,09 12 529 090,02
b) w pozostatych jednostkach 1 448 500,00 10 085 412,53
- nabycie aktywow finansowych 0,00 3334,53
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 1 448 500,00 10 082 078,00
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4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone udziatowcom
(akcjonariuszom) mniejszosciowym

0,00

0,00

5. Inne wydatki inwestycyjne

0,00

0,00

II1. Przep pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjne;j

C. Przeplywy $rodkéw pienigeznych z dziatalnosci finansowej

L. Wplywy

-10 492 783,00

39 805 519,36

-24 612 195,59

85136 619,78

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 39 805 519,36 16 802 584,78
3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 0,00 68 334 035,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
II. Wydatki 77 538 188,50 74 424 462,52
1. Nabycie udziatoéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 5490 000,00 3450 000,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytoéw i pozyczek 52459 316,52 52 196 088,74
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych 33 059,79 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 4963 528,13 4 380 636,38
8. Odsetki 14 592 284,06 13 412 505,62
9. Inne wydatki finansowe 0,00 985 231,78

II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej

D. Przeptywy pieni¢zne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni¢znych, w tym:

- zmiana stanu Srodkoéw pi

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

-37 732 669,14

240 439 564,90

239 599 185,69

10 712 157,26

-6 990 976,35

-7 016 706,95

-840 379,21 -25 730,60

434 852 538,54
675292 103,44
55111 636,87

441 843 514,89
434 852 538,54
55 157 056,49
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Informacja o wskazniku zadtuzenia do kapitatu wtasnego

A [ Zobowigzania dtugoterminowe 121631 919,64
B | Inne zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych 24 596 385,00
C [ Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 12 405 869,94
b aracﬁr'ilzgcjcr)r:v;rmczwe zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw 98 000,00
E | Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu innych zobowigzan finansowych 5256 594,85
F | Krétkoterminowe zobowigzania wekslowe 0,00
G [ srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 673 867 403,56
H [ Zadtuzenie [A+B+C+D+E+F-G] -509 878 634,13
| | Kapitat wtasny 421 987 293,83

H Wskaznik Zadiuzenia do Kapitatu Wiasnego[H/] -1,21
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