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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Wstep

Zarzad Spotki Grupa NDI S. A. przedstawia sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. w sktad ktorego wchodza:

* bilans na dzien 31.12.2025 r.,

* rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .,

* rachunek przeptywdw pieni¢znych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,

* zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.,

« informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe i dane poroéwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
zasadami ustawy o rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa spotki oraz jej wynik finansowy a sprawozdanie z dziatalnosci przedstawia
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ grupy kapitalowej oraz podstawowe ryzyka i zagrozenia zwiazane
z prowadzong dziatalno$cia.
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Informacje porzadkowe

Sprawozdanie finansowe Grupa NDI SA z siedzibg w Sopocie przy ul. Powstancow Warszawy 19
zostalo sporzadzone zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz Kodeksem
Spotek Handlowych.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera dane finansowe za okres rozpoczynajacy si¢ 01.01.2025 r. i
konczacy si¢ 31.12.2025 r. oraz jest porownywalne z danymi finansowymi za okres od 01.01.2024 r do
31.12.2024 r..

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest dziatalno$¢ holdingdw finansowych (PKD 6420Z).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke. Nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Spotka w roku 2025 nie dokonywata zmian zasad rachunkowosci.
2. Zasady (polityka) rachunkowos$ci obowiazujace przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego:
a. Metody wyceny aktywow i pasywow:

Aktywa finansowe w momencie wprowadzenia do ksigg rachunkowych sg wyceniane wedlug (ceny
nabycia, stanowigcego warto$¢ godziwg uiszczonej zaplaty. Koszty transakcji sag uymowane w wartosci
poczatkowej instrumentdéw finansowych, za wyjatkiem instrumentow wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe sa zaliczane do jednej z czterech kategorii (zgodnie z
Rozporzadzeniem o instrumentach finansowych z dnia 12 grudnia 2001 r. Dz.U.2017 poz.277 z
pOzniejszymi zmianami) 1 wyceniane w nastepujacy sposob:

1. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci Wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

2. Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne Wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci o krotkim terminie
wymagalnosci, dla ktoérych nie okreslono stopy procentowej, wyceniane sa w kwocie wymaganej
zaplaty.

3. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu Wedlug wartosci godziwej z odniesieniem skutkow
wyceny w rachunek zyskow 1 strat.

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy Wedlug wartosci godziwej z odniesieniem skutkow wyceny
na kapitaly wilasne.

Zaliczane do inwestycji udzialy w jednostkach podporzadkowanych wycenia si¢ wg ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.

Utrata warto$ci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujgce na utratg
warto$ci sktadnika badz grupy aktywow finansowych. Jesli dowody takie istniejg, Spdtka ustala
szacowang mozliwg do odzyskania warto$¢ sktadnika aktywow i dokonuje odpisu aktualizujacego z
tytutu utraty wartosci, w kwocie réwnej roznicy miedzy warto$cig mozliwg do odzyskania i wartoscia
bilansowa.
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Odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnika aktywow finansowych ustala si¢ w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w wysokos$ci skorygowanej ceny nabycia - jako réznice miedzy wartoscia
tych aktywow wynikajacg z ksigg rachunkowych na dzien wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.
Kwote mozliwag do odzyskania stanowi biezgca warto$¢ przysztych przeptywow pieni¢znych
oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomocg efektywnej stopy procentowej, ktorg
jednostka stosowata dotychczas, wyceniajac przeszacowywany sktadnik aktywoéw finansowych lub
portfel podobnych sktadnikow aktywdéw finansowych.

Naleznosci krotko- i dlugoterminowe

Naleznosci handlowe sa wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujace. Warto$¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznos$ci zalicza si¢
odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie od rodzaju
naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy. Naleznos$ci umorzone, przedawnione lub niesciggalne
zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce ich warto$¢. Nalezno$ci umorzone, przedawnione
lub niesciagalne, od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizujacych ich wartos¢ lub dokonano odpisow
w niepelnej wysokosci, zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztow
finansowych.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
zlote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa
odpowiednio w pozycji przychodow lub kosztéw finansowych lub w przypadkach okreslonych
przepisami, kapitalizowane w warto$ci aktywow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sa wedtug wartoéci nominalnej. Wykazana w rachunku
przeptywow pienieznych pozycja srodki pieniezne sktada si¢ z gotowki w kasie oraz lokat bankowych
o terminie zapadalno$ci nie dluzszym niz 3 miesiace, ktore nie zostaty potraktowane jako dzialalnos¢
lokacyjna.

Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztoéw, jezeli dotycza one przysztych
okres6w sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sg w wysokos$ci
prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Odpisy biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow nastepuja stosownie do uptywu czasu. Czas i
sposob rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady
ostroznosci.

Kapital podstawowy

Kapitat podstawowy jest uymowany w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.
Zadeklarowane, lecz niewniesione wklady kapitalowe ujmowane sg jako nalezne wklady na poczet
kapitatu.
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Rezerwy

Rezerwy ujmowane sag wowczas, gdy na Spodlce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetienie tego
obowiazku spowoduje konieczno§¢ wyptywu srodkow uosabiajacych korzysci ekonomiczne, oraz gdy
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Zobowigzania

Zobowigzania finansowe (z wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,
instrumentow pochodnych o charakterze zobowigzan oraz pozycji zabezpieczanych) wycenia si¢ nie
pozniej niz na koniec okresu sprawozdawczego, w wysokoSci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zobowigzania inne niz finansowe wykazywane sa w
kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania warunkowe - pozabilansowe

Za zobowiazania warunkowe Spotka uznaje potencjalny przyszty obowiazek wykonania §wiadczen,
ktorych powstanie jest uzaleznione od zaistnienia okre$lonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe
ujmowane sg w ewidencji pozabilansowe;.

Podatek odroczony

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany metoda zobowigzan bilansowych w stosunku do
wszystkich roéznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy warto$cia podatkowa
aktywow 1 pasywow a ich warto$cig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich r6éznic
przej$ciowych, chyba ze rezerwa na odroczony podatek dochodowy powstaje w wyniku amortyzacji
warto$ci firmy. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek
dochodowy wyceniane sa z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedlug uchwalonych do dnia
bilansowego przepisow beda obowiazywaé w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub
rezerwa rozwigzana.

b. Ustalenie wyniku finansowego:
Uznawanie przychodéw

Przychody uznawane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywne;j
stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Dywidendy

Z uwagi na to, ze dziatalno$¢ holdingowa jest glowng dzialalnoscig Spolki, nalezne dywidendy zalicza
si¢ do przychodow dziatalnosci podstawowej na dzien powzigcia przez wlasciwy organ spotki uchwaty
o0 podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy. Nalezng dywidendg
od kapitatowych instrumentow finansowych, ktérym zostalo przyznane prawo do dywidendy za lata
obrotowe lub inaczej okreslone okresy poprzedzajgce dzien ich nabycia, odejmuje si¢ od ceny nabycia
instrumentu. Jezeli wartosci przystugujacej dywidendy nie mozna wiarygodnie ustali¢ albo mozna
przyjac, iz kwota dywidendy stanowi zwrot cze$ci zaptaconej ceny nabycia instrumentu, to dywidende
zalicza si¢ do przychodow dziatalno$ci podstawowej na dzien powzigcia przez wlasciwy organ spotki
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uchwaty o podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy. Do zaliczki
na poczet dywidendy stosuje si¢ zasady analogiczne.

Koszty

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym i ukladzie kalkulacyjnym. Na wynik
finansowy spotki wyplywaja ponadto:

1. pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane z dzialalno$cig m.in. zyskow i strat ze
zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacji aktywow niefinansowych, utworzenia i
rozwigzania rezerw na przyszte ryzyko, kar i odszkodowan, otrzymania i przekazania darowizn,

2. przychody finansowe z tytulu odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji, aktualizacji warto$ci inwestycji,
nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi,

3. koszty finansowe z tytulu odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

c¢. Ustalenie sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z Zalacznikiem nr 1 Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 ., poz. 120 z p6zn. Zm.). Spoétka sporzadza rachunek zyskow
1 strat w wariancie porownawczym. Rachunek przeptywow pienig¢znych spotka sporzadza metoda
posrednia.
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Dodatkowe informacje i objasnienia
Ustep 1. Dodatkowe informacje i objasnienia do bilansu

1) Szczegétowy zakres zmian wartoSci grup rodzajowych S$rodkow trwalych, wartoSci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dlugoterminowych.

1.1.1. WartoSci niematerialne i prawne.

2025 rok

Koszty Inne wartosci Zaliczki na wartosci

zakonczonych prac| Warto$¢ firmy niematerialne i niematerialne i Razem
rozwojowych prawne prawne

Warto$¢ brutto na poczatek 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na koniec 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Umorzenie na poczatek 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortyzacja roku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
wewngtrzne
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
wewngtrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec okresu 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
Odpisy aktualizujace na 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
poczatek okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odglsy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Wartos¢ netto na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu
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2024 rok
Koszty %9 Zaliczki na
, Inne wartoSci . .
zakonczonych e . . . wartosci
Wartos$¢ firmy niematerialne i q q q Razem
prac niematerialne i
. prawne
rozwojowych prawne
Wartos$¢ brutto na poczatek 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ brutto na koniec 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Umorzenie na poczatek 0,00 0,00 18 757,50 0,00 18 757,50
okresu
Zwigkszenia 0,00 0,00 8 302,50 0,00 8 302,50
Amortyzacja roku 0,00 0,00 8 302,50 0,00 8 302,50
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na koniec 0,00 0,00 27 060,00 0,00 27 060,00
okresu
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
poczatek okresu
ZwieKkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy aktualizujace na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koniec okresu
Wartos$¢ netto na koniec 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
okresu

1.1.2. Zmiana stanu $rodkow trwatych.

Nie wystapily
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1.1.3. Zmiana inwestycji dlugoterminowych.

1.1.3 Inwestycje dlugoterminowe

Zmiana stanu dlugoterminowych aktywoéw finansowych — w jednostkach powiazanych.

2025 rok

Inne
dlugoterminowe
aktywa finansowe

Inne papiery Udzielone
wartoSciowe pozyczki

Jednostki powiazane

Udzialy i akcje

WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 201 138 067,38 0,00 89 581 779,00 0,00 290 719 846,38
Zwigkszenia 14 190 000,00 0,00 30 535 055,49 0,00 44 725 055,49
Zakup/ udzielenie pozyczek 14 190 000,00 0,00 15 000 000,00 0,00 29 190 000,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 9521 120,00 0,00 9521 120,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 6013 935,49 0,00 6013 935,49
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 45 124 258,49 0,00 45 124 258,49
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 33500 000,00 0,00 33500 000,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 7 532 852,00 0,00 7532 852,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 4091 406,49 0,00 4091 406,49
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 215 328 067,38 0,00 74 992 576,00 0,00 290 320 643,38
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 13 144 000,00 0,00 12 059 456,00 0,00 25 203 456,00
Zwigkszenia 22590 000,00 0,00 323 360,00 0,00 22913 360,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 8950 000,00 0,00 8950 000,00
Bilans zamknigcia 35734 000,00 0,00 3 432 816,00 0,00 39 166 816,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 187 994 067,38 0,00 77 522 323,00 0,00 265516 390,38
Bilans zamkniegcia 179 594 067,38 0,00 71 559 760,00 0,00 251153 827,38

Przemieszczenia wewnetrzne dotyczyly przesunig¢ migdzy dtugo i krotkoterminowa czesécig inwestycji
wykazanych w aktywach bilansu.
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2024 rok
Inne
Jednostki powigzane Udzialy i akeje I‘:}::t;);}::)e‘::z [;J)((:Zi;'ecl(z)ll:ie dlugg:{etl;:l‘;nowe
_ finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 201 133 522,38 0,00 | 139339 733,00 0,00 | 340473 255,38
Zwigkszenia 4 545,00 0,00 32577 231,00 0,00 32 581 776,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 4 545,00 0,00 24 000 000,00 0,00 24 004 545,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 8577 231,00 0,00 8577231,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 82 335 185,00 0,00 82 035 185,00
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 26 595 000,00 0,00 26 295 000,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 55740 185,00 0,00 55740 185,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 201 138 067,38 0,00 89 581 779,00 0,00 | 291 019 846,38
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 13 144 000,00 0,00 12 059 456,00 0,00 25203 456,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 13 144 000,00 0,00 12 059 456,00 0,00 25 203 456,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 201 133 522,38 0,00 | 139339 733,00 0,00 | 340473 255,38
Bilans zamkniegcia 187 994 067,38 0,00 77 522 323,00 0,00 | 265 816 390,38
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zmiana stanu dlugoterminowych aktywow finansowych — w jednostkach pozostalych.

2025 rok

Inne
dlugoterminowe Razem
aktywa finansowe

Inne papiery Udzielone
warto$ciowe pozyczki

Jednostki pozostale Udzialy i akcje

WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 0,00 4310 922,88 1 873 596,00 0,00 6184 518,88
Zwigkszenia 0,00 0,00 92 272,00 0,00 92 272,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 92 272,00 0,00 92 272,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 46 710,92 100 000,00 0,00 146 710,92
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 410,92 0,00 0,00 410,92
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 46 300,00 0,00 0,00 46 300,00
Bilans zamkniecia 0,00 4264 211,96 1 865 868,00 0,00 6130 079,96
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamKnigcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 0,00 4310922,88 1 873 596,00 0,00 6 184 518,88
Bilans zamkniecia 0,00 4264 211,96 1 865 868,00 0,00 6130 079,96

Inne inwestycje obejmujg gtownie portfel obligacji utrzymywanych do terminu wymagalnos$ci o tacznej
wartosci bilansowej 1 008 tys. eur (4 264 211,96 zt).

Przemieszczenia wewngtrzne dotyczyly przesunie¢ miedzy dtugo i krotkoterminowa czescig inwestycji
wykazanych w aktywach bilansu.
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

2024 rok
Jednostki pozostale Udzialy i akcje Inne papiery Udzielone Inne
wartosciowe pozyczki dlugoterminow
e aktywa
_ finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 0,00 0,00 1 864 057,00 4 386 588,50 6 250 645,50
Zwigkszenia 0,00 0,00 109 539,00 0,00 109 539,00
Zakup/ udzielenie pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 109 539,00 0,00 109 539,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 100 000,00 75 665,62 175 665,62
Sprzedaz/ zwrot pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 75 665,62 75 665,62
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 1 873 596,00 4310 922,88 6 184 518,88
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 0,00 0,00 1 864 057,00 4 386 588,50 6 250 645,50
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 1873 596,00 4310 922,88 6184 518,88
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zmiana stanu dlugoterminowych aktywow finansowych — w jednostkach pozostalych, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w Kkapitale.

2025 rok
Jednostki z zaangazowaniem w s e . Inne papiery Udzielone Inne‘
kapitale Udzialy i akcje wartosciowe - d'lugotermlnowe Razem
aktywa finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rZ)gl;;fzeetlliql, udziatéw/ udzielenie 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sggicie;i akcji, udziatow/ zwrot 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Przemieszczenia wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
Bilans zamknigcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

2024 rok
Inne
Jednostki z zaaflgaiowaniem w Udzaly i akeje Inne p?}?iery Udz.ielon.e dlugoterminow Razem
kapitale wartoSciowe pozyczki e aktywa
_ finansowe
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zakup akcji, udziatow/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
udzielenie pozyczek
Przemieszczenie wewngtrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sprzedaz akcji, udziatow/ zwrot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczek
Przemieszczenia wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
Bilans zamkniegcia 44 127,00 0,00 0,00 0,00 44 127,00
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Zmiana stanu krétkoterminowych pozyczek udzielonych.

2025 rok
w jednostkach
. . ozostalych, w ktérych
Udzielone pozyczki V;’)(l:ﬁ;(z):;l;ac(;lh “;I(fzdgls(::;;fzﬁh . jednogtl.(a pos%ad;
zaangazowanie w
kapitale
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 71 410 990,00 685 071,00 75 619,10 72 171 680,10
Zwigkszenia 34 396 768,00 1137 677,00 0,00 35534 445,00
Udzielone 22 690 000,00 461 000,00 0,00 23 151 000,00
Przemieszczenie wewngtrzne 7 532 852,00 587 712,00 0,00 8 120 564,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 4173 916,00 88 965,00 0,00 4262 881,00
Inne (r6znice kursowe) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 11 521 120,00 282 635,00 0,00 11 803 755,00
Sptacone 2 000 000,00 270 000,00 0,00 2 270 000,00
Przemieszczenia wewngtrzne 9521 120,00 0,00 0,00 9521 120,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,00 12 635,00 0,00 12 635,00
Umorzone 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamknigcia 94 286 638,00 1540 113,00 75 619,10 95902 370,10
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 729 111,00 75 619,10 804 730,10
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 0,00 729 111,00 75 619,10 804 730,10
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 71 410 990,00 685 071,00 75 619,10 72 171 680,10
Bilans zamkniegcia 94 286 638,00 811 002,00 0,00 95 097 640,00

Przemieszczenia wewnetrzne dotyczyly przesunie¢ migdzy dtugo i krotkoterminowa czgécig inwestycji
wykazanych w aktywach bilansu.
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

2024 rok
Udzielone pozyczki w jednostkach w jednostkach w jednostkach Razem
powiazanych pozostalych pozostalych, w
ktorych jednostka
posiada
zaangazowanie w
_ kapitale
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 33292 822,00 339 452,00 75 619,10 33707 893,10
Zwigkszenia 65 853 755,00 3402 195,03 0,00 69 255 950,03
Udzielone 8567 650,00 3200 000,00 0,00 11 767 650,00
Przemieszczenie wewngtrzne 55740 185,00 100 000,00 0,00 55 840 185,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 1 545 920,00 102 195,03 0,00 1648 115,03
Inne (réznice kursowe) 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 27 735 587,00 3056 576,03 0,00 30 792 163,03
Sptacone 27 685 500,00 2990 000,00 0,00 30 675 500,00
Przemieszczenia wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki 50 087,00 66 576,03 0,00 116 663,03
Umorzone 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniegcia 71 410 990,00 685 071,00 75 619,10 72 171 680,10
ODPISY AKTUALIZUJACE
Bilans otwarcia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilans zamkniecia 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Bilans otwarcia 33292 822,00 339 452,00 75 619,10 33707 893,10
Bilans zamkniegcia 71 410 990,00 685 071,00 75 619,10 72 171 680,10

2) Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow.

1.2. Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow.

2025 rok
Dhlugoterminowe aktywa Dlugoterminowe aktywa
5 Razem
finansowe niefinansowe

Bilans otwarcia 25 203 456,00 0,00 25 203 456,00

Zwiekszenia 23762 217,10 0,00 23762 217,10

Zmniejszenia 8950 000,00 0,00 8 950 000,00
Bilans zamknigcia 40 015 673,10 0,00 40 015 673,10

3) Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych.
Nie wystapily.

4) Warto$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyScie.
Nie wystapily.

5) Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez Spéltke Srodkéw trwalych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytulu umow
leasingu.

Spotka najmuje powierzchnie biurowa od spotki zaleznej. Z uwagi na to, ze powierzchnia nie jest
wyodrebniona prawnie 1 jest uzytkowana w ograniczonym zakresie czasowym podanie jej wartosci nie
jest mozliwe.
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Nota 1.5. Srodki trwale uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw. Dane w
zL

Nie wystapily.

6) Liczbe oraz wartos$¢ posiadanych papieré6w wartoSciowych lub praw, w tym Swiadectw
udzialowych, zamiennych dluznych papieréw wartoSciowych, warrantéw i opcji, ze
wskazaniem praw, jakie przyznaja;

Opisane w pkt 7.3.

7) Dane o odpisach aktualizujacych wartos¢ naleznosci.
Nota 1.7.1. Odpisy aktualizujace warto$é nalezno$ci.
Nie wystapily.

8) Dane o strukturze wlasnosci kapitalu podstawowego oraz liczbie i warto$ci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych;

1.8. Kapital podstawowy.

Udzialowiec Liczba udzialéw Warto$¢ udzialow Udzial (%)

Matgorzata Winiarek Gajewska 46 565 720 232 828 600,00 66,68
Zofia Jadwiga Gajewska 11 641 430 58 207 150,00 16,66
Tomasz Wactaw Gajewski 11 641 430 58 207 150,00 16,66

69 848 580 349 242 900,00 100,00

W roku 2025 ilo$¢ akcji nie ulegta zamianie.
Akcje obejmowaly dwie serie:

e seria A (22 090 akcji imiennych),
e seria B (69 826 490 akcji imiennych).

Wartos¢ nominalna jednej akcji obu serii wynosita 5 zt za akcjg. Akcje obu serii sg uprzywilejowane co
do glosu: na jedng akcje przypadaja dwa glosy.

9) Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitaléow (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitalu (funduszu) z aktualizacji
wyceny, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym;

Spotka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wlasnym.
10) Propozycje co do sposobu podzialu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy
1.10. Propozycja co do podzialu zysku

Zarzad proponuje przeznaczy¢ wynik osiggniety w roku na:

a) Kapitat zapasowy zgodnie z art. 396 KSH w kwocie 521.070,00 zt
b) Kapital rezerwowy w kwocie 5.992.313,39 zt z przeznaczeniem na wyptatge dywidendy
dla akcjonariuszy,

11) Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia.
1.11.1. Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne.

Nie wystapily.
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

1.11.2. Zmiany stanu pozostalych rezerw.
Nie wystapily.

12) Podzial zobowiazan dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie splaty.

1.12. Zobowiazania dlugoterminowe — struktura wiekowa.
Nie wystapity.

13) Laczna kwote zobowiazan zabezpieczonych na majatku Spolki ze wskazaniem charakteru
i formy tych zabezpieczen.

1.13. Zobowigzania zabezpieczone na majatku spolki.

Nie wystapily.

14) Wykaz pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote czynnych
rozliczen miedzyokresowych kosztéw stanowiacych roéznice miedzy wartoscia
otrzymanych finansowych skladnikow aktywow a zobowigzaniem zaplaty za nie.

1.14.1. Wykaz pozycji krotkoterminowych czynnych rozliczen miedzyokresowych.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 833,00 0,00
Gwarancje i rekojmie za wady 0,00 0,00
Prenumerata czasopism i publikacji 0,00 0,00
Czesne 0,00 0,00
Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00
Polisa OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 0,00 833,00
Pozostale 164,63 0,00
Wzajemne nalezno$ci/zobowigzania migdzy konsorcjantami
wynikajace z kontraktow rozliczanych wynikiem na zakonczenie 0,00 0,00
projektu
Z tytulu zaawansowania uméw dtugoterminowych 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 997,63 833,00

1.14.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe dlugoterminowe.
Nie wystapily.
1.14.3. Bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe.

Nie wystapily.
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GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

1.14.4. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

2025 rok
Odniesione na Odniesione na
Odniesione na kapital z :
wynik finansow aktualizacji RS s 21
y y 1 ubieglych
Bilans otwarcia 121 503,00 0,00 0,00 121 503,00
Zwigkszenia z tytulu: 221 739,00 0,00 0,00 221 739,00
a) powstania ujemnych réznic 221 739,00 0,00 0,00 221 739,00
przejsciowych, w tym z tytutu:
- ujemne réznice Kursowe z 221 739,00 0,00 0,00 221 739,00
wyceny bilansowej
- OdPIS e}kFuallzujqcy warto$¢ 0.00 0.00 0.00 0.00
nalezno$ci
- odp1§ aktualizujacy warto$¢ 0,00 0.00 0.00 0.00
zapasow
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na sw1adgzen1a 0.00 0.00 0.00 0.00
pracownicze (premia produktowa)
- rezerwa na $wiadczenia 0,00 0.00 0.00 0,00
pracownicze (urlopy, odprawy)
- pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- ZUS 0,00 0,00 0,00 0,00
- niezaplacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu Zaawansowania umow 0,00 0.00 0.00 0.00
dhugoterminowych
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) straty podatkowej 0,00 0,00 0,00 0,00
d) potaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytulu: 121 503,00 0,00 0,00 121 503,00
a) odwrodcenie si¢ ujemnych roéznic 111 753.00 0.00 0.00 111 753.00
przejsciowych, w tym z tytutu: ’ i i i
- naliczone odsetki od kredytow 0,00 0,00 0,00 0,00
- wiemnych réznic kursowych z 111 753,00 0,00 0,00 111 753,00
wyceny bilansowej
- odpis aktualizujacy warto$¢ 0.00 0.00 0.00 0.00
naleznosci ’ > > i
- odp1§ aktualizujacy warto$é 0,00 0.00 0.00 0,00
zapasow
- rezerwa na programy promocyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwa na sw1adgzen1a 0.00 0.00 0.00 0.00
pracownicze (premia produktowa)
- rezerwa na $wiadczenia 0,00 0.00 0.00 0,00
pracownicze (urlopy, odprawy)
- pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
- ZUS 0,00 0,00 0,00 0,00
- niezaplacone faktury 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu Zaawansowania umow 0,00 0.00 0.00 0.00
dhugoterminowych
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) straty podatkowej 9 750,00 0,00 0,00 9 750,00
d) V\{skute?k braku mozliwosci ich 0,00 0.00 0.00 0.00
rozliczenia
Bilans zamkniecia 221 739,00 0,00 0,00 221 739,00
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1.14.5. Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

2025 rok

Odniesionej na

Odniesionej na

Odniesionej na kapital z e
wynik finansowy aktualizacji zysﬁlsit:;t‘?c)hz fat
5°J
Bilans otwarcia 8 987 445,00 0,00 0,00 8 987 445,00
Zwigkszenia z tytulu: 1955918,09 0,00 0,00 1 955 918,09
a) powstanie réznic przejsciowych
dodatnich, w tym z tytulu: 1 955 918,09 0,00 0,00 1 955918,09
- dodatnie rdznice kursowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki naliczone od nalezno$ci 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetkl' naliczone od udzielone;j 1948 791,09 0.00 0.00 1 948 791,09
pozyczki
- wycena akcji dostepnych do 0.00 0.00 0.00 0.00
sprzedazy ’ > 8 R
- kary naliczone od , 0,00 0,00 0,00 0,00
niezrealizowanych kontraktow
- wycena udzialéw 0,00 0,00 0,00 0,00
dhugoterminowych ’ ’ ’ ’
- z tytulu zaawansowania umow 0,00 0.00 0.00 0.00
dlugoterminowych
-inne 7 127,00 0,00 0,00 7 127,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) potaczenia z inng spotka 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia z tytutu: 758 473,00 0,00 0,00 758 473,00
a) odwrécenie sig dodatnich réznic 758 473,00 0,00 0,00 758 473,00
przejsciowych, w tym z tytutu:
- dodatnie ro6znice kursowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- odsetki naliczone od naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00
- Oflsetkl_ naliczone od udzielonej 751 268,00 0.00 0.00 751 268,00
pozyczki
- wycena akcji dostepnych do 0.00 0.00 0.00 0.00
sprzedazy
- wycena udziatow
dhugoterminowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu z'aawansowama umow 0,00 0.00 0.00 0.00
dlugoterminowych
- inne 7 205,00 0,00 0,00 7 205,00
b) zmiany stawek podatkowych 0,00 0,00 0,00 0,00
c) w skut;k braku mozliwo$ci ich 0,00 0.00 0.00 0.00
rozliczenia
Bilans zamknigcia 10 184 890,09 0,00 0,00 10 184 890,09
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15) W przypadku, gdy skladnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powiazanie miedzy tymi pozycjami.

1.15. Skladanki aktywoéw i pasywow wykazane w wiecej niz jednej pozycji bilansu.

Dotycza tytutéw dzielonych na czgs¢ dhugo i krotkoterminowa udzielonych pozyczek.

16) Laczna kwota zobowiazan warunkowych, w tym rowniez udzielonych przez Spoéltke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem
zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych
zabezpieczen.

1.16.1. Zobowiazania warunkowe.

Rodzaj zobowiazania Wierzyciel Wartos$¢ zobowiazania

Kredyt NDI Property Sp. z 0.0. (przystapienie do dlugu) |PKOBP 21703 291,33
GWW GRYNHOFF i Partnerzy

Emisja obligacji NDI Finance (porgczenie) Radcowie Prawni i Doradcy 105 000 000,00
Podatkowi

Leasing NDISA (porgczenie) BOS 16 671 926,00

Linia gwarancyjna NDI S.A. (por¢czenie) Inter Risk TU S.A. 14 466 797,83

Kredyt linia wielocelowa NDI S.A. Pekao S.A. 52 500 000,00

Umowa Udzielenia Gwaracji i Kredytu (T5) (porgczenie) |Pekao 429 941 232,00

. . Wojewddzki Fundusz Ochron

Pozyczka NDI Sopot S.A. (porgczenie) Srogiowiska Y 2 442 555,60
GHG REDUCTION

Pozyczka NDI Smolna (porgczenie) STRATEGIES PIOTR ALAN 28 000 000,00
SAED Sp.k.

Umowa kredytu w linii wielocelowej w banku Pekao S.A. dla NDISA wygasta w dniu 6 lutego 2026
roku, wygasto réwniez zobowigzanie warunkowe Grupa NDISA w kwocie 52 500 mln.

17) W Spolce nie wystepuja skladniki aktywow niebe¢dace instrumentami finansowymi ktore
s3 wyceniane wedlug wartosci godziwe;j.
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Ustep 2. Dodatkowe informacje i objasnienia do rachunku zyskéw i strat

1) Struktura rzeczowa (rodzaje dzialalno$ci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw
netto ze sprzedazy towaréw i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie réznia
sie od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i §wiadczenia ushug.

2.1.1. Struktura terytorialna przychodow ze sprzedazy.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktow: 13 432 471,38 25 642 266,22
Kraj 13 432 471,38 25 642 266,22
Zagranica 0,00 0,00

Przychody ze sprzedazy towaréw: 0,00 0,00
Kraj 0,00 0,00
Zagranica 0,00 0,00

Razem przychody ze sprzedazy 13 432 471,38 25 642 266,22

2.1.2. Struktura rzeczowa przychodow ze sprzedazy.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Przychody ze sprzedazy produktéw i uslug 13 432 471,38 25 642 266,22
Przychody ze sprzedazy produktéw 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy ustug 13432 471,38 25 642 266,22
Przychody ze sprzedazy towar6ow i materialow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy materialow 0,00 0,00
Przychody ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
Razem przychody ze sprzedazy 13 432 471,38 25 642 266,22

Z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spotka traktuje uzyskane dywidendy od spotek, w ktorych posiada
udziaty lub akcje, oraz przychody z tytulu udzielanych porgczen jako przychody osiagane w ramach

dziatalnosci podstawowe;.

2) Dane o kosztach wytworzenia produktow na wlasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.

2.2. Koszty wg rodzaju.
‘ na 31.12.2025 na 31.12.2024

Amortyzacja 0,00 8 302,50
Zuzycie materialdw i energii 0,00 0,00
Uslugi obce 195 092,25 112 153,79
Podatki i optaty 1 316,00 629,00
Wynagrodzenia 36 000,00 36 000,00
Ubezpieczenia spoteczne 5691,00 5492,83
Pozostate koszty rodzajowe 1 000,00 1 000,00
Koszty rodzajowe razem 239 099,25 163 578,12

3) Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych $rodki trwale.

2.3. Odpisy aktualizujace Srodki trwale.
Nie wystapily.

4) Wysokos¢ odpisow aktualizujacych wartos$¢ zapaséw.

2.4. Odpisy aktualizujace zapasy.
Nie wystapily.
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5) Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Nie wystapity.
2.5. Dzialalnos$¢ zaniechana.
Nie wystapily.

6) Koszt wytworzenia $Srodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore
powiekszyly koszt wytworzenia Srodkow trwalych w budowie w roku obrotowym.

2.6. Srodki trwale w budowie.
Nie wystapily.

7) Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powi¢kszyly cen¢ nabycia towardw lub koszt wytworzenia
produktéw w roku obrotowym.

2.7. Odsetki oraz roznice kursowe zwigekszajace cene nabycia.
Nie wystapily.

8) Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa
trwale.

2.8. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
Nie wystapily.

9) Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartoSci
lub ktére wystapily incydentalnie.

Nie wystapily.

Ustep 3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy
przyjete do ich wyceny.

3.1. Kursy zastosowane do wyceny bilansu

Waluta Kursy walut przyjete do wyceny
pozycji bilansu
USD 3,6016
EUR 4,2267

3.2. Kursy zastosowane do wyceny RZiS

Waluta Kursy walut przyjete do wyceny
pozycji RZiS
EUR 4,2267
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Ustep. 4. Objasnienie struktury sSrodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow
pienieznych, wyjasnienie réznic pomiedzy zmianami stanu niektérych pozycji w bilansie
oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku przeptywow pienieznych.

4. Struktura Srodkow pieni¢znych.

‘ na 31.12.2025 na 31.12.2024

Srodki pieni¢zne w kasie

0,00

0,00

Srodki pienigzne w banku

44 996 674,82

49 858 151,06

Na rachunkach bankowych (PLN)

34410 869,15

38 882 901,92

Na rachunkach w walutach obcych

10 585 238,39

10 973 749,26

Stan $rodkéw na kocie VAT 567,28 1 499,88
Lokaty terminowe 0,00 0,00
Inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
Srodki pienigzne w drodze 0,00 0,00

Razem $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 44 996 674,82 49 858 151,06

4.1. Réznice w zmianie stanu aktywéw i pasywow w bilansie i w zmianie stanu tych samych pozycji

wykazanych w rachunku przeplywo6w pienieznych.

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Otrzymane dywidendy 0,00 0,00
Zaptacone/naliczone odsetki od kredytow i pozyczek -10 406 800,49 -10 334 883,03
Otrzymane/naliczone odsetki od pozyczek -192 123,00 -342 411,25
Inne 0,00 0,00
Razem odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -10 598 923,49 -10 677 294,28

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Réznice kursowe z wyceny $rodkéw pienigznych 579 281,75 -27371,20

Réznice kursowe dotyczace dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 75 665,62

Réznice kursowe dotyczace dzialalnos$ci finansowej 0,00 0,00

Inne 0,00 0,00
Razem wyjas$nienie zyskow i strat z tytulu réznic 579 281,75 48 294,42
kursowych

na 31.12.2025 na 31.12.2024

- korekta o zmiang stanu naleznos$ci z tytutu zbycia 0,0 0,0
wartosci niematerialnych
- korekta o zmiang stanu naleznosci z tytutu zbycia 0,00 0,00
aktywow finansowych
- korekta o zmiang stanu naleznosci z tytutu zbycia 0,00 0,00
rzeczowych aktywow trwatych
- korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu 0,00 0,00
udzielonych poreczen
- inne korekty 0,00 0,00
Zmiana stanu nalezno$ci krotkoterminowych 439 284,54 -204 266,29
wynikajaca z bilansu
Razem zmiana stanu naleznos$ci krotkoterminowych 439 284,54 -204 266,29
wynikajaca z bilansu
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na 31.12.2025

na 31.12.2024

Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych 1 043 642,35 0,00
- korekta o platnosci z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
- korekta o wydatki z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
- korekta o wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
- korekta o zmiane stanu pozyczek i poreczen 0,00 0,00
- inne korekty 0,00 26 138,32
Razem zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 1 043 642,35 26 138,32
na 31.12.2025 na 31.12.2024
Zysk (strata) ze zbycia aktywow finansowych 0,00 0,00
Zysk (strata) ze zbycia warto$ci niematerialnych i prawnych 0,00 0,00
Zysk (strata) ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Inne 14812 217,10 25203 456,00
Razem zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 14 812 217,10 25203 456,00

Ustep 5. Informacje do zawartych przez Spotke umow, istotnych transakcji i niektorych

zagadnien osobowych.

1) Umowy zawarte przez Spolke nie uwzglednione w bilansie (ich charakter, cel w zakresie
niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy

Spolki.
Nie wystapily.

2) Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktore rozumie si¢ podmioty powiazane
zdefiniowane w mi¢dzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z
informacjami okreslajacymi charakter zwiazku ze stronami powigzanymi oraz innymi
informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wplywu na
sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych transakcji sa niezb¢dne dla
oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki;

Spotka nie zawierata umow na innych warunkach niz rynkowe.
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3) Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe.

5.3. Przecietne zatrudnienie.

Spoéika nie zatrudnia pracownikow.

4) Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplaconych lub
naleznych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych
albo administrujacych spolek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy
oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych czlonkoéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogoélem dla kazdej kategorii
organu;

5.4. Wynagrodzenie Zarzadu.

\ na 31.12.2025 na 31.12.2024
Zarzad Spotki 0,00 0,00
36 000,00 36 000,00
36 000,00 36 000,00

Rada Nadzorcza
Razem wynagrodzenia

5) Kwotach zaliczek, kredytow, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w sklad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i
administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich glownych warunkow, wysokosci
oprocentowania oraz wszelkich kwot splaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze
zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu tytulem gwarancji i poreczen wszelkiego
rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdego z tych organow;

5.5. Pozyczki i inne §wiadczenia na rzecz Zarzadu.

e

na 31.12.2025 na 31.12.2024

Zarzad Spotki 0,00 0,00
Rada Nadzorcza 0,00 12 635,00
Pozyczki udzielone cztonkom zarzadu i rady nadzorczej 0,00 12 635,00

6) Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyplacone lub nalezne za rok obrotowy.

5.6. Wynagrodzenie bieglego rewidenta.

na 31.12.2025

na 31.12.2024

Obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania 37 000,00 37 000,00

finansowego

Inne ushugi pos§wiadczajace 0,00 0,00

Ushugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00

Pozostate ustugi 0,00 0,00
Wynagrodzenie bieglego rewidenta 37 000,00 37 000,00

Ustep 6. Objasnienie niektdrych znaczacych zdarzen.

1) Informacje o przychodach i kosztach z tytulu bledéw popelionych w latach ubieglych
odnoszonych w roku obrotowym na kapital (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystapily.
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2) Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz
wynik finansowy jednostki.

e W dniu 21 stycznia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o
wyplacie dywidendy w kwocie 1,3 min.,

e W dniu 20 stycznia 2025 roku zostala zawarta umowa pozyczki ze spotka NDI
Development Sp. z 0.0. na kwote 9,3 min,

e W dniu 21 stycznia 2025 roku zostala zawarta umowa pozyczki ze spotka NDI
Development Sp. z 0.0. na kwote 15 min,

e Grupa NDI S.A. W dniu 22.01.2025 roku, udzielita poreczenia spétce NDI S.A., ktora
podpisata Umowe Udzielenia Gwarancji i Kredytu, (do tacznej kwoty 429.941.232 zt.),

e W dniu 11 kwietnia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale o
wyplacie dywidendy w kwocie 1,2 min.,

3) Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacj¢ majatkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.

Nie wystapily.

4) Informacje liczbowe, wraz z wyjaSnieniem, zapewniajace porownywalnos¢ danych
sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Spotka w roku 2025 zmienita prezentacje portfela obligacji utrzymanych do terminu wymagalnos$ci
jako inwestycje dlugoterminowe — inne papiery wartosciowe.

Stan na dzien Stan na dzien
AKTYWA 31.12.2024 przed korekta 31.12.2024 po korekcie Rdéznica
Inwestycje dtugoterminowe
c) w pozostatych jednostkach
- inne papiery wartosciowe 0,00 4310922,88 4310922,88
Inne inwestycje diugoterminowe 4310922,88 0,00 -4310922,88

Ustep 7. Wspolne przedsiewziecia i transakcje powiazane.
1) Wspélne przedsiewziecia, ktore nie podlegaja konsolidacji.
Nie wystapily.

2) Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi
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7.2. Transakcje z jednostkami powigzanymi (z wylaczeniem pozyczek)

2025 rok

Projekt 1y v p1 OPM | Chabro FINAN Cukrow NP Powi§ PROPER APARTAME JELITKO

Miedzyto nia PG SOPOT NDI S.A. le TY o NTY WO
rze SA

NIERUCHOM

INTER
ENERG
1A

GDAN JAGIELLON

SK WL

SKA

NDI Brzez

Facilit

no

Przychody 0,00 7194,03| 30830| 462924| 398.39[345 7856|2336 373| 308.3) | 54y 53| 30830 924,91 924,91 924,91| 0,00| 238 524 43 044,71 o) 4 o 308,30| 308:3| 308,3) 3464 021,
91 1 29 0 6 91 0 1 0 49
Przychody 0,00 0,00
e , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
sprzedazy
produktéw
Przychody 0,00( 3432471,
e , 0,00 0,00  0,00] 462000 0,00|341 161,012 331748} 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 237 6003996161 55 0,00/ 0,00 3
sprzedazy ,00 3 71 ,00 4
ustug
Przychody 0,00 0,00
ze , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
sprzedazy
towarow
Przychody 0,00 0,00
e , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
sprzedazy
materialow
Inne 0,00 7194,03| 30830 92491 30830| 462458 4624,58| 3083 1541,53|3 0830 92491 92491 924,91]0,00| 924.91| 3 083,06 924,91 308,30| 3083| 308.3) 31350,11
przychody 0 6 1 0
ZaKupy 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00{10 102,08|17 781,45| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 27883,53
Wartosci 0,00 0,00
niematerialn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
e i prawne
Rzeczowe 0,00 0,00
aktywa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
trwate
0, 0,00 0,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0.00[ ol 0.00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
Rozliczenia 0,00 0,00
migdzyokre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
SOWEe
0, 0,00 0,00
Inne koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ ol 0.00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
Koszty 0,00] 27 883,53
dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[10 102,08{17 781,45 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00
operacyjnej
?a‘zi:‘:k‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0.00] 000 %00 0,00
Odsetki 0,00 0,00
2';2:;‘;?5_"“6 0,00 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00/0,00] 000 000 0,00 0,00/ 0,00
towary
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Naleznosci od 379,2] 1216 390,
jednostek 0,00 0,00 37921 000 379,21|346 849’2 554 535’: 379’f 3 792’2 1137,64| 1137,64 1137,64| 0,00| 258 722 3 753’3 1 137’2 37921 379’§ 1 21
powiazanych ’

Z tytutu 379, 121639

dostaw i 21 0,21
ushug, o 0.00 0.00 379,? 346 849| 554535 379, 1896,0( 3792 1137.64] 1137.64 1 137.64 ,| 258 737| 43753 1137 379,

, 0,00 379,21 26 a4 21 T oo 64 80| 64 2
okresie
splaty

f=1

dq 12 0.00 0.00| 37921 0.00| 37921 346 849,2|554 535,4| 379,2 3792,1 1137.64] 1137.64 1 137.64] 0,00 258 737(43 753,8| 1137,6 379,2| 379,2| 1216 390,
miesigcy 6 4 1 6 ,64 0 4 2 1 21

powyzej 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
miesigcy

Inne 0,00 0,00

naleznosci 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
krotkotermi

nowe

Zobowiazani 0,00 24 356,56

a wobec
jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00\ 9965,56(14 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00

powiazanych

Z tytutu 0,00 24 356,56
dostaw i
ushug o
okresie
wymagalno$
ci

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 9965,56(14 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00

?r:)ielsziwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 9965,56(14 391,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 24 356,56

powyzej 0,00 0,00
12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00
miesiecy

Inne 0,00 0,00
zobowigzani
a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00
krétkotermi
nowe
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2024 rok

DEVELOPM Chabro FINAN Cukrow| NDI | NDIS.A. |Powislel PROPER ENER | APARTAME JELITKO NIERUCHOM Sop SMOLN | INTER GDAN JAGIELLON RE | Brzez| Razem
ENT wa CE nia PG | SOPOT TY NTY WO oScCI ot A ENERG SK WL SKA no

SA Zdr

Przychody 1109,57| 221,94| 340 122,| 221,94(195 504,| 24 894 588| 47 662,| 1109,57| 2219,1 665,70 665,70 665,70| 0,00| 109 268,9 65 219,1| 665,70 221,94| 221,(221,94|25 660 577
74 16 ,52 75 5 8 5 93 ,08
Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
ze sprzedazy
produktow
Przychody 1109,57| 221,94(340122,| 221,94 195 504,|24 894 588 47 662,| 1109,57| 2219,1 665,70 665,70 665,70| 0,00| 109 268,9( 65 219,1| 665,70 221,94| 221,|221,94|25 660 577
ze sprzedazy 74 16 ,52 75 5 8 5 93 ,08
ustug
Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
ze sprzedazy
towardw
Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
ze sprzedazy
materialow
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
przychody
Zakupy 0,00 0,00 0,00 0,00 605 806,/ 6 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00( 0,00|612 206,08
08
Wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
niematerialn
¢ i prawne
Rzeczowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
aktywa
trwale
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0[ 0,00 0,00
0 0
Rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
migdzyokres
owe
Inne koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
0 0
Koszty 0,00 0,00 0,00 0,00| 8 102,08| 6 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 14 502,08
dziatalno$ci
operacyjnej
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00( 597 704, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00|597 704,00
razem 00
Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
aktywowane
na zapas -
towary
Naleznosci od 0,00 0,00( 340 199,| 47 440,8|196 269, | 895 354,13 0,00 0,00 2729,5 818,81 818,81 0,00| 0,00( 109 422,0| 63 000,0 0,00 0,00/ 0,00{ 0,00 1656053,
jednostek 99 1 77 5 9 0 96
powigzanych
Z tytuhu 0,00 0,00( 413,10 47440, 4094, 4094,33 0,00 0,00{ 2729, 818,81 818,81 0,00| 0,0 109422| 63 000,0 0,00 0,00{ 0,0 0,00[ 232831,
dostaw i 81 33 55 0 ,09 0 0 83
ustug, o
okresie
splaty
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do 12 0,00 0,00{ 413,10( 47 440,84 094,33 4 094,33 0,00 0,00| 2729,5 818,81 818,81 0,00| 0,00 109 422,0| 63 000,0 0,00 0,00| 0,00{ 0,00|232831,83
miesigcy 1 5 9 0

powyzej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00( 0,00 0,00
12
miesigcy

Inne 0,00 0,00 339 786, 0,00| 192 175,] 891 259,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00{ 0,00 1423222,
naleznosci 89 44 13
krétkotermin
owe

Zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00/ 6 519,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00( 0,00 6519,00
wobec
jednostek
powiazanych

Z tytutu 0,00 0,00 0,00 0,006 519,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00f 0,00 6519,00
dostaw i
ustug o
okresie
wymagalno$
ci

do 12 0,00 0,00 0,00 0,00/ 6 519,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 6519,00
miesigcy

powyzej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00{ 0,00 0,00
12
miesigcy

Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
zobowigzani
a
krotkotermin
owe
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(w zlotych)

3) wykaz spélek (nazwa, siedziba), w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub
20% w ogdlnej liczbie gloséw w organie stanowiacym spolki; wykaz ten powinien zawieraé
takze informacje o procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitalu
wlasnego i zysku lub stracie netto tych spolek za ostatni rok obrotowy;

7.3. Spolki, w ktorych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale lub 20% w ogdlnej liczbie
glosow.

Sl Stopien udzialu w | Zysk (strata) netto

zarzgdzaniu za rok biezacy

Nazwa jednostki Siedziba jednostki posiadanych
udzialow

00-806 Warszawa ul.

. 0, v -

Inter Energia S.A. Zelazna 24/US 100% Zalezna 1670478,42
81-718 Sopot ul.

NDI Property SP. Z O.0. Powstancow 100% Zalezna 1 067 539,88

Warszawy 19
81-718 Sopot ul.
NDI S.A. Powstancow 100% Zalezna 51143669,80
Warszawy 19
81-718 Sopot ul.
NDI Development SP. Z O.0. Powstancow 99,99% Zalezna 28 166 992,78
Warszawy 19
62-070 Dopiewo ul.
Innowatoréw 8
81-718 Sopot ul.
NDI Parkingi SP. Z O.0. Powstancow 100% Zalezna -19517,06
Warszawy 19
81-718 Sopot ul.
NDI Projekt 101 SP. Z O.0O. Powstancow 100% Zalezna -17 620,56
Warszawy 19
81-718 Sopot ul.
NDI Projekt 102 SP. Z O.0O. Powstancow 100% Zalezna -17 380,56
Warszawy 19
81-718 Sopot ul.
NDI Facility Service SP. Z 0.0.  |Powstancoéw 100% Zalezna 225 659,98
Warszawy 19

NDI Energy SP. Z O.0O. 100% Zalezna 13 535 919,84

Buildco Poznan S.A. Luksemburg 35% Stowarzyszona brak danych
81 - 718 Sopot ul.
NDIH2 SP.Z O.0. Powstancow 100% Zalezna -10 370,56

Warszawy 19

4) Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

5) Informacje o:

a) nazwie 1 siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spotka jako jednostka zalezna,
oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dost¢pne.

Grupa NDI S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym szczeblu.
Obejmuje ono dane finansowe spotek od niej zaleznych.

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktorej wehodzi spotka jako jednostka zalezna,
oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostgpne;
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Ustep 8. Informacje o potaczeniu spotek

8.1. Dane finansowe polaczenia rozliczonego metoda nabycia udziatow
Nie wystapito.

8.2. Dane finansowe polaczenia rozliczonego metoda laczenia udzialéw.

Nie wystapito.

Ustep 9. Charakterystyka instrumentow finansowych

9.1. Charakterystyka instrument6w finansowych

Saldo na koniec

o q . . A Limit / Kwota Kwota pozyczki Oprocentowani
Pozyczkobiorca Data udzielenia Termin splaty pozyczki PLN EUR okresu z : o
odsetkami
NDI SOPOT WIBORIR
SA 6.09.2016 31.12.2026 2 000 000,00 0,00 0,00 S,
1;21 SOPOT 155 122016 31.12.2026 0,000 3416 637,38 0,00 EJZRIBORIR“’
1;21 SOPOT 1 61,2018 31.12.2026 62 000 000,00 0,00 7368 155,00 }ZIBORIR”’S
2“21 SOPOT 151 032018 31.12.2026 0,00 350 000,00 0,00 ISEJ/JRIBORIR“’
.. . 0
I;%I (I;Znergy SP-110.02.2016 31.12.2026 11 000 000,00 0,00 0,00 EZIBORIR+3’5
NDI Energy SP. |5 15 5417 31.12.2026 19 000 000,00 0,00 0,00|\VIBORIR+3,5
Z0.0. %
NDI WIBORIR+3,5
Nieruchomosei [9.01.2017 31.12.2028 13 100 000,00 0,00 3463 200,00/, ’
%
SP.Z 0.0.
NDI WIBORIR+3,5
Nieruchomosci  [26.10.2017 31.12.2028 8 500 000,00 0,00/ 6501 095,00|, ’
%
SP.Z 0.0.
NDI WIBORIR+3,5
Development  |3.07.2017 31.12.2026 13 705 000,00 0,00 4930 740,00|, ’
%
SP.Z 0.0.
NDI WIBORIR+3,5
Development ~ [24.07.2017 31.12.2026 14 700 000,00 0,000 483157500/, ’
%
SP.Z 0.0.
NDI S.A. 15.05.2019 31.12.2026 0,00 400 000,00 0,00 155;3113031\4&,
0
g’ff“ergla 15.07.2015 31.12.2025 18 000 000,00 0,00  3432816,00 }yIBORlR”’S
.. . 0
NDI WIBORIR+3,5
Development  [27.03.2020 31.12.2026 4 640 000,00 0,00/ 1300 460,00|, ’
%
SP.Z 0.0.
NDI Cukrownia
Centrum SP. Z [22.12.2014 31.12.2026 95 500,00 0,00 129 199,00 $30R3M+2’5
0.0.
NDI Parkingi WIBOR3M+2,5
SP. 7 0.0, 18.01.2016 31.12.2026 135 000,00 0,00 181.279,00| ¢,
NDI Projekt 101 WIBOR3M+2,5
SP. 7 0.0, 26.06.2017 31.12.2026 110 000,00 0,00 136 077,00| g,
NDI Projekt 102 WIBOR3M+2,5
SP. 7 00, 23.08.2017 31.12.2026 110 000,00 0,00 131 443,00/, .
NDI Cukrownia WIBOR3M+2,5
PGSP. 700, |12:01:2018 31.12.2026 55 000,00 0,00 78 374,00\,
NDI Cukrownia WIBORIR+3,5
PGSP 700, |1:04.2022 31.03.2027 44 400 000,00 0,00 45379 972,00|,,
NDI Cukrownia WIBOR
PGSP. 700, 16022021 31.12.2026 30 000,00 0,00 41104001 e
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NDI

Development  [29.12.2021 31.12.2026 17 000 000,00 0,00 3543 426,00V BOR
3M+3,07%
SP.Z 0.0.
NDI WIBOR3M+2,5
Development  |28.06.2023 31.12.2026 10 000 000,00 0,00 866 649,00 ’
8%
SP.Z 0.0.
NDI WIBOR3M+3,0
Development  [6.10.2023 31.12.2026 17 700 000,00 0,00/ 21138 393,00 ’
7%
SP.Z 0.0.
NDI WIBOR3M+3,0
Development ~ [6.10.2023 31.12.2026 14 600 000,00 0,00 16 714 355,00 2
7%
SP.Z 0.0.
NDI WIBOR3M+2,5
Development ~ [2.11.2023 31.12.2026 3000 000,00 0,000 1418 545,00 ’
8%
SP.Z 0.0.
NDI WIBOR3M+3,5
Development  |18.12.2023 31.12.2026 1 700 000,00 0,00 207 814,00, ’
SP.Z 0.0. ’
NDI WIBOR3M+2,5
Development  [20.11.2024 31.03.2026 6 782 650,00 0,000 7379 034,00 ’
8%
SP.Z 0.0.
gllfsg%df’ge“ 8.02.2024 31.12.2026 450 000,00 0,00 527 815,00 }ZIBOMMH >
g%l H2SP. 157 042003 31.12.2026 20 000,00 0,00 15 697,00 };VIBOMMH >
. . 0
NDI
Development ~ [21.01.2025 21.01.2028 15 000 000,00 0,00 16215 493,00V BOR
3M+3,5%
SP.Z 0.0.
NDI
Development  [20.01.2025 1.10.2026 9 300 000,00 0,00 9990 091,00 VIBOR
3M+2,58%
SP.Z 0.0.
NDI
Development  |28.10.2025 28.10.2026 3800 000,00 0,00 3847 844,00 VIBOR
3M+2,58%
SP.Z 0.0.
NDI
WIBOR
Development ~ [2.12.2025 2.12.2026 10 000 000,00 0,00/ 10 036 384,00
3M+2,58%
SP.Z 0.0.
SES Hydrogen WIBOR
Energy SP.Z  |4.08.2025 31.12.2026 172 000,00 0,00 176 061,00/, ,
oo M+2,58%
SES Hydrogen WIBOR
Energy SP.Z  |12.11.2025 30.03.2026 25 000,00 0,00 25 235,00 ,
e 3M+2,58%
NDI S.A. 12.06.2019 31.12.2026 28 000 000,00 0,00 0,00 ;VSI?SRW *
. 0
NDI ENERGY WIBORIR +
SP. 700, 22.01.2016 31.12.2026 90 000,00 0,00 0,005,
Bartosz Henicz [22.02.2017 28.02.2038 2 000 000,00 0,000 1965 868,00 ;V(EORIR *
Krystian WIBORIM +
DA 12.01.2024 31.12.2026 200 000,00 0,00 13795100/
EKOMETRIA WIBOR3M +
SP. 70.0. 20.06.2023 28.02.2026 140 000,00 0,00 26 236,00/'5,,
Projekt
Evolution SP. Z |2.10.2024 31.12.2026 250 000,00 0,00 275 086,00 ;VSI?SRW *
0. ,58%
Buildco Poznan*|23.02.2018 31.12.2020 0,00 15 750,00 75 619,10 1;:[;5130111 R+
,07/0
Tomasz 5.08.2025 31.03.2026 64 000,00 0,00 65 914,00| \VIBOR3M +
Gajewski 2,6%
Piotr . 8.08.2025 28.02.2026 200 000,00 0,00 205 815,00| " \BOR3M +
Janiszewski 2,58%
352074 150,000 4 182 387,38 172 760 814,10

* Objete odpisem
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9.2. Przychody finansowe z tytulu udzielonych pozyczek

Charakterystyka instrumentéw finansowych na 31.12.2025 na 31.12.2024

Odsetki niezrealizowane dotyczace udzielonych pozyczek z podziatem

wedlug terminéw zaptaty:

do trzech miesiecy 7 729,00 330 627,00
powyzej trzech do dwunastu miesiecy 1 555 204,00 63 986,00
powyzej dwunastu miesigcy 8 843 867,00 9 823 609,00
Odpis aktualizujacy z tytutu trwalej utraty wartosci 323 360,00 663 523,00
Razem 10 083 440,00 9 554 699,00

9.3. Charakterystyka zobowiazan finansowych
Nie wystapity.
9.4. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spotki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stop procentowych otrzymanych pozyczek.
Ryzyko stopy procentowej wyceniane i oceniane jest przy realizacji projektow. Kazdorazowo przed
zaciagnigciem zobowigzania kredytowego lub zaciagnieciem/udzieleniem pozyczki dokonywana jest
ocena ryzyka i jego potencjalny wptyw na funkcjonowanie Spotki. Nie sg stosowane zadne pochodne
instrumenty finansowe w zarzadzaniu ryzykiem zmian stopy procentowe;.

Ryzyko walutowe

Spotka na biezaco ocenia i analizuje ryzyko walutowe. Minimalizacja ryzyka walutowego nastepuje
poprzez réwnowazenie wplywow walutowych z wydatkami (hedging naturalny). Nie stosuje si¢
instrumentow pochodnych w celu zarzadzania ryzykiem walutowym.

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na to, ze sprzedaz realizowana jest wobec podmiotéw powigzanych, pozyczki udzielane w
wigkszo$ci podmiotom powigzanym, a lokaty i $rodki pienigzne sg utrzymywane na rachunkach
bankowych bankoéw o wysokiej wiarygodnosci — ryzyko kredytowe jest oceniane jako minimalne.

Ryzyko zmiany cen rynkowych

Spotka posiadata inwestycje posrednio zalezne od zmian cen rynkowych (lokata UBS). Nie stosowano
jednak zadnych specyficznych form zabezpieczania si¢ przed ryzykiem zmiany cen.

Ryzyko plynnosci

Spotka dysponuje nadwyzkami $rodkow pienigznych, ktore nie sg zablokowane, w zwigzku z tym
ryzyko utraty ptynnosci nie jest znaczace.
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Ustep 10. Istota powaznych zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci Spétki

Nie stwierdzono.

Ustep 11. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposéb
wptynaé na ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

W zwiazku z trudng sytuacja geopolityczng (wojna w Ukrainie) i wynikajacymi z niej trudnosciami dla
branzy budowlanej takimi jak przerwanie fancuch dostaw, wzrost cen materiatow i ustug i odptyw sity
roboczej z rynku (tj. pracownikdéw ukrainskich) nalezy spodziewac sie, iz spotki dziatajace w tej branzy
— a wiec rowniez spotki, ktorych akcje badz udzialy posiada Grupa NDI SA, w kolejnych miesigcach
beda si¢ mierzy¢ z wieloma wyzwaniami w swojej dzialalno$ci; niemniej jednak wypracowana pozycja
na rynku, portfel zamowien, przemys$lana struktura organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy
zarzadcze w tych spotkach powinny zapewnic, iz z sukcesem bgda prowadzi¢ swoja dziatalnosé, co z
kolei przelozy si¢ na bezpieczng i stabilng sytuacj¢ Grupa NDI S.A. Dlatego tez w ocenie Zarzadu nie
wystepuja czynniki zagrazajace dziatalnosci Spotki i Spota bedzie nadal kontynuowaé swoja dziatalnosé
gospodarcza.

Ustep 12. Informacje o umowach o ustugi budowlane, niezakoriczonych na dzien bilansowy

12.

Nie wystapity.
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Bilans
Aktywa na 31.12.2025  na 31.12.2024
A. Aktywa trwale 257 505 646,34 | 271 866 539,26
1. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne 1 prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
1. Srodki trwate 0,00 0,00
a) grunty (W tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0,00 0,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 0,00 0,00
d) srodki transportu 0,00 0,00
e) inne $rodki trwate 0,00 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
III. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 257283907,34 | 271 745 036,26
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

257283 907,34

271 745 036,26

a) w jednostkach powigzanych

251 153 827,38

265516 390,38

- udziaty lub akcje

179 594 067,38

187 994 067,38

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 71559 760,00 77 522 323,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 44 127,00
- udziaty lub akcje 0,00 44 127,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
¢) w pozostatych jednostkach 6130 079,96 6184 518,88
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 4264211,96 4310922,88
- udzielone pozyczki 1 865 868,00 1 873 596,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 221 739,00 121 503,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 221 739,00 121 503,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe

141 351 337,42

123 725 973,67
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1. Zapasy 25 073,55 25 073,55
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 25073,55 25073,55
II. Nalezno$ci krotkoterminowe 1230951,42 1670 235,96
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 1216 769,42 1 656 053,96
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1216 769,42 1 656 053,96
- do 12 miesigcy 1216 769,42 1 656 053,96
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 14 182,00 14 182,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
1)}2 uzﬂtg/vtvu]l;ll1 t}:ﬁgsfll;%\;f; Vf:ll},] :}?ezpleczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 14 182,00 14 182,00
¢) inne 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 140094 314,82 | 122029 831,16
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 140 094 314,82 122 029 831,16
a) w jednostkach powiazanych 94 286 638,00 71410 990,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 94 286 638,00 71410 990,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 811 002,00 760 690,10
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 811 002,00 760 690,10
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) srodki pienig¢zne i inne aktywa pieni¢zne

44 996 674,82

49 858 151,06

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

44 996 674,82

49 858 151,06

- Inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 997,63 833,00
C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 398 856 983,76 | 395592 512,93
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Pasywa na 31.12.2025 na 31.12.2024
A. Kapital (fundusz) wlasny 387 327 965,36 | 386 304 581,97
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 349 242 900,00 | 349 242 900,00
III. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 8639 092,70 7971 055,70
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cia nominalng udziatow
(akeji) 0,00 0,00
III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 22932 589,27 | 20 740 155,68
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VI. Zysk (strata) netto 6513 383,39 8350 470,59
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 11 529 018,40 9 287 930,96
I. Rezerwy na zobowigzania 10 184 890,09 | 8 987 445,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 10 184 890,09 8 987 445,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
II. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00
III. Zobowigzania krétkoterminowe 1344 128,31 300 485,96
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 24 356,56 6 519,00
a) z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 24 356,56 6 519,00
- do 12 miesigcy 24 356,56 6 519,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobqwiqzapia wobt?c pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale ’ ’
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 1319 771,75 293 966,96
a) kredyty i1 pozyczki 0,00 0,00
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b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 115,61 549,81
- do 12 miesigcy 1 115,61 549,81
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
ﬁlﬁﬁﬁfgp};ﬁiﬁt}l}(g’)}rﬁ cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 1318 656,14 293 417,15
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i) inne 0,00 0,00
4. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
Pasywa razem 398 856 983,76 | 395 592 512,93

Strona 41 z 48



GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Rachunek Zyskéw i Strat

Od 01.01.2025 do

Rachunek zyskéw i strat - wariant poréwnawczy

od 01.01.2024 do

A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi, w tym:

31.12.2025

13 432 636,01

31.12.2024
25 642 311,22

- od jednostek powigzanych

13432 471,38

25 642 266,22

L. Przychody netto ze sprzedazy produktow

13432 471,38

25 642 266,22

II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 164,63 45,00
III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00
B. Koszty dziatalno$ci operacyjne;j 239 099,25 163 578,12
I. Amortyzacja 0,00 8302,50
II. Zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00
III. Ustugi obce 195 092,25 112 153,79
IV. Podatki i optaty 1 316,00 629,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 36 000,00 36 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne 5 691,00 5492,83
- emerytalne 0,00 0,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 1 000,00 1 000,00
B.VIII Wartos¢ sprzedanych towarow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 13 193 536,76 25478 733,10
D. Pozostale przychody operacyjne 31 858,94 50 592,55
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. Dotacje 0,00 0,00
III. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 31 858,94 50 592,55
E. Pozostale koszty operacyjne 31 858,92 18 533,55
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
III. Inne koszty operacyjne 31 858,92 18 533,55
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 13 193 536,78 25510 792,10
G. Przychody finansowe 20 394 207,68 11 229 596,45
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

II. Odsetki, w tym:

11 406 695,72

11 002 518,16

- od jednostek powigzanych

10271 876,49

10 123 149,00

III. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 8987 511,96 227 078,29
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 24 416 431,98 26 112 837,96
[. Odsetki, w tym: 0,00 597 704,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
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II. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
III. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 23 800 139,98 25328 161,39
IV. Inne 616 292,00 186 972,57
I. Zysk (strata) brutto 9171 312,48 10 627 550,59
J. Podatek dochodowy 2 657 929,09 2277 080,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L. Zysk (strata) netto 6 513 383,39 8 350 470,59
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Sprawozdanie ze zmian w Kapitale Wtasnym

Od 01.01.2025 do
31.12.2025

od 01.01.2024 do
31.12.2024

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 386 304 581,97 381404 111,38
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedow 0,00 0,00
{;fédlg:fltai (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 386 304 581,97 381404 111,38
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 349 242 900,00 349 242 900,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udzialow (akcji) 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 349 242 900,00 349 242 900,00
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 7971 055,70 6332 965,70
2.1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 668 037,00 1 638 090,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 668 037,00 1 638 090,00
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
- podziatu zysku (ustawowo) 668 037,00 1 638 090,00
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 8639 092,70 7971 055,70
3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- dokonanego przeszacowania 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkow trwatych 0,00 0,00
- dokonanego przeszacowania 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 20 740 155,68 5352 108,40
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 2192 433,59 15388 047,28
a) zwickszenie (z tytutu) 7 682 433,59 18 838 047,28
- podziatu zysku 7 682 433,59 18 838 047,28
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 5490 000,00 3450 000,00
- pokrycia straty 0,00 0,00
- inne 5490 000,00 3450 000,00
4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 22 932 589,27 20 740 155,68
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5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 8350470,59 20476 137,28
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 8350470,59 20476 137,28
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btgdow 0,00 0,00
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 8350470,59 20476 137,28
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 8350 470,59 20476 137,28
- podziatu zysku - przeniesienie na inne pozycje kapitatow 8350 470,59 20476 137,28
- podziatu zysku - wyplata dywidendy 0,00 0,00
- podziatu zysku - pozostate 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedow 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwickszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 6513 383,39 8350 470,59
a) zysk netto 6513 383,39 8350 470,59
b) strata netto 0,00 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00
II Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 387 327 965,36 386 304 581,97
Kapital (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 387 327 965,36 386 304 581,97

zysku (pokrycia straty)

Strona 45z 48



GRUPA NDI SPOLKA AKCYJNA
Sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych

Rachunek przeplywoéw pienieznych (metoda posrednia)

Od 01.01.2025 do

od 01.01.2024 do

A. Przeplywy Srodkéw pieni¢znych z dzialalno$ci operacyjnej

31.12.2025

31.12.2024

I. Zysk (strata) netto 6 513 383,39 8 350 470,59
I1. Korekty razem 7 372 546,71 16 357 208,67
1. Amortyzacja 0,00 8302,50
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 579 281,75 48 294,42
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -10 598 923,49 -10 677 294,28
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 14 812 217,10 25203 456,00
5. Zmiana stanu rezerw 1197 445,09 1 944 581,00
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu nalezno$ci 439 284,54 - 204 266,29
Er ez(lr}rllgg\r;a stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 1043 642,35 26 138,32
9. Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych - 100 400,63 7 997,00
10. Inne korekty 0,00 0,00
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 13 885 930,10 24707 679,26

B. Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy

40 066 164,49

57 581 464,28

1. Zbycie wartoséci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

0,00

0,00

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne

0,00

0,00

3. Z aktywow finansowych, w tym:

40 066 164,49

57 581 464,28

a) w jednostkach powiazanych

39 591 406,49

54 330 585,00

b) w pozostalych jednostkach 474 758,00 3250 879,28
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 270 000,00 2 990 000,00
- odsetki 204 758,00 260 879,28
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00

I11. Wydatki

52 791 000,00

35772 195,00

1. Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych 0,00 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 52791 000,00 35772 195,00
a) w jednostkach powiazanych 52330 000,00 32572 195,00
b) w pozostatych jednostkach 461 000,00 3200 000,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 461 000,00 3200 000,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej -12 724 835,51 21 809 269,28
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci finansowej

I. Wplywy 0,00 0,00
1. Wplywy netto z wydania udziatléw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
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3. Emisja dluznych papierow warto§ciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
II. Wydatki 5490 000,00 17 850 000,00
1. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli 5490 000,00 3450 000,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podzialu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0,00 14 400 000,00
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
7. Platno$ci zobowiazan z tytutu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej -5 490 000,00 -17 850 000,00
D. Przeplywy pieni¢zne netto razem -4 328 905,41 28 666 948,54
E. Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pieni¢znych, w tym: -4 861 476,24 28 694 319,74
- zmiana stanu $rodkéw pienig¢znych z tytutu réznic kursowych - 532 570,83 27371,20
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 50 354 257,10 21 687 308,56
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 46 025 351,69 50 354 257,10
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 567,28 1 499,88
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Prezes Zarzadu Winiarek- Gajewska
. Date: 2026.06.01 16:02:00
Gajewska £02'00"

Dorota Michalowska Digitally signed by Dorota

DorOta Anna Anna Michatowska
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Szymon Reptowski

Czlonek Zarzadu
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