SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
GRUPA NDI S.A. za okres za okres 1.01.2025 - 30.06.2025 r.

1. Informacje o Grupie

Jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej NDI jest Grupa NDI Spétka Akcyjna z siedzibg w Sopocie.

W skiad grupy kapitatowej wchodzg spdtki specjalizujgce sie w organizacji i realizacji projektow
inwestycyjnych w obszarze budownictwa ogdélnego i infrastrukturalnego, z sukcesem konkurujgce
z najwiekszymi podmiotami z branzy i posiadajgce szerokie doswiadczenie w realizacji projektéw
w sektorze zamowien publicznych jak i prywatnych. Spotki takie jak NDI S.A., NDI SOPOT S.A. i NDI
Energy Sp. z 0.0. na rynku dziatajg jako Generalny Wykonawca. Ponadto istotng czescig dziatalnosci
Grupy stata sie rowniez dziatalno$¢ deweloperska realizowana przez NDI Development Sp. z o.0.

i utworzone przez nig spofki celowe.

2. Organy spo6tki dominujgcej

W okresie sprawozdawczym oraz na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu Grupa

NDI S.A. nie ulegt zmianie i jest nastepujgcy:

Matgorzata Winiarek-Gajewska — Prezes Zarzadu
Dorota Michatowska — Cztonek Zarzadu

Szymon Reptowski — Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spoiki i skladania oswiadczen woli

w jej imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke dziatajgc tacznie.

Rada Nadzorcza Spotki dziata w sktadzie:

Ewa Ruszkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Jacek Girdziusz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Gibata - Czionek Rady Nadzorczej



3. Generalne wykonawstwo inwestycji na rynku inwestycji
infrastrukturalnych i ogélnych swiadczone w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

W | pétroczu roku spétki Grupy NDI SA, NDI SOPOT SA i NDI Energy Sp. z 0.0. realizowaly projekty
na terenie catej Polski. W zaleznos$ci od uwarunkowan, wymagan i mozliwosci dziataty jako samodzielny
generalny wykonawca Ilub zawieraty umowy konsorcjum 2z innymi podmiotami (krajowymi
i zagranicznymi) realizujgc projekty zaréwno w trybie zamdwien publicznych jak i w przetargach

prywatnych.

Wskazane nizej inwestycje stanowig przyklady projektdw realizowanych przez Spoétke

w poszczegoélnych branzach.

HYDROTECHNIKA
W | péiroczu 2025 roku NDI S.A., dziatajgc w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., na terenie Portu Gdynia

kontynuowata przebudowe nabrzezy Indyjskiego i Holenderskiego. Realizacja pierwszego z projektow
zakonczyta sie w czerwcu 2025, prace zwigzane z drugim trwajg. Kontynuowana jest rowniez realizacja

budowy Wneki Dokowej, w tym przestawienie doku ptywajgcego wraz z robotami towarzyszacymi.

W czerwcu tego roku konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. zakonczyty przebudowe Kanatu
Debickiego w Porcie Szczecin-Swinouj$cie. W sktad tego zadania wchodzita budowa nowego nabrzeza
Norweskiego oraz modernizacja istniejgcych nabrzezy Czeskiego i Stowackiego, a takze

przystosowanie ich do gtebokosci technicznej 12,5 m.

SANDI S.A.iNDISOPOT S.A. realizowaty rowniez projekt dla polskiego koncernu multienergetycznego
PKN Orlen. W pierwszym pofroczu tego roku trwaty intensywne prace przy budowie nabrzeza
przetadunkowego zlokalizowanego bezposrednio przy gdanskiej Rafinerii. Realizacje zakonczono w
sierpniu tego roku. Projekt MLM (mata logistyka morska) Morski Terminal Przetadunkowy Produktéow
Ropopochodnych na Martwej Wisle wraz z Instalacjami Technologicznymi i Pomocniczymi obejmowat
budowe nabrzeza przetadunkowego do obstugi jednostek morskich o dtugosci do 130 m, gtebokosci

zanurzenia do ok. 5,8 m i szerokosci do 17,6 m.

Rok 2024 roku przyniést Spéice kolejny sukces w postaci pozyskania duzego projektu
hydrotechnicznego. W potowie sierpnia 2024 r. oferta NDI S.A. zostata wybrana jako najkorzystniejsza
w przetargu na budowe Balttyckiego Terminala Kontenerowego T5 w Gdanskim Baltic Hubie, a
nastepnie inwestor podpisat z NDI umowe na realizacje przedmiotowej inwestycji. TS powstanie poprzez
zalgdowienie 21-hektarowego obszaru i bedzie petnit funkcje terminala instalacyjnego dla morskich farm
wiatrowych. Prace budowlane trwajg, obejmag m.in. budowe dwdch gtebokowodnych nabrzezy, rampy

Ro-Ro oraz placow montazowych, a ich zakoniczenie planowane jest na potowe 2026 roku.



W marcu 2025 roku NDI podpisata umowe z Urzedem Morskim w Gdyni na realizacje falochronu
ostonowego dla terminalu FSRU (Floating Storage Regasification Unit). Inwestycja o wartosci okoto 800
milionéw ztotych ma zwiekszy¢é bezpieczenstwo energetyczne Polski i umozliwi¢ bezpieczne
cumowanie gazowcow LNG. Falochron o dtugosci ok. 1300 metrow powstanie w Zatoce Gdanskiej, a
jego budowa obejmie réwniez m.in. roboty czerpalne i utworzenie nowego toru podejsciowego.

Planowany termin realizacji inwestycji to koniec 2027 roku

PROJEKTY DROGOWE

Projekty drogowe realizowane przez SPOLKI Grupy NDI w | pétroczu 2025 roku obejmowaty budowe

nowej bgdz modernizacje istniejgcej infrastruktury drogowe;.

Na poétnocy NDI S.A., w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., kontynuowata projekt dotyczgcy
.Zaprojektowania i budowy odcinka drogi ekspresowej nr 6 zadanie 2 od kornca Obwodnicy Stupska
do wezta Bobrowniki (wraz z weztem)” oraz ,Rozbudowy drogi krajowej nr 22 na odcinku Krélewo
Malborskie - granica wojewo6dztwa”. Kontrakt dot. rozbudowy drogi 22 zostat zawarty jeszcze w 2022

roku a roboty zakonczono w czerwcu 2025 roku.

Na potudniu Spdiki realizowaty mocno juz zaawansowang przebudowe Drogi Krajowej nr 91 na
odcinku Zawada — Siedlec Duzy, ktéra obejmuje modernizacje 5,5 km trasy w ramach korytarza
TEN-T wraz z przebudowg jezdni, skrzyzowan oraz przepustoéw, jak rowniez przebudowe instalacji
oswietlenia, sygnalizacji Swietlnej, ekranéw akustycznych oraz budowe ekologicznych
zabezpieczen w postaci ptotkdw herpetologicznych. Zadanie byto realizowane w sposéb
wyprzedzajgcy w stosunku do harmonogramu, co wskazuje na to, iz catos¢ Inwestycji moze zostac
zakonczona jeszcze w tym roku. Pierwotnie planowany termin zakonczenia szacowano na

| potrocze 2026 roku.

Ponadto kontynuowano prace przy budowie obwodnicy miejscowosci Kroczyce w ciggu drogi
krajowej nr 78, realizowanej w ramach programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030.

Inwestycja obejmuje m.in. roboty ziemne, przebudowe infrastruktury towarzyszgcej oraz uktadanie
nowych warstw konstrukcyjnych. Celem projektu jest poprawa bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu
oraz usprawnienie potgczeh komunikacyjnych w regionie. Termin zakonczenia realizacji

planowany jest na koniec 2026 roku.

Poczatek 2025 roku zaowocowat takze podpisaniem umowy z Generalng Dyrekcjg Drog na kolejng
inwestycje realizowang w ramach programu budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030 tj. budowe
obwodnicy miejscowosci Pradta w ciggu drogi krajowej nr 78. Umowa zostata podpisana w styczniu
2025 roku, po czym Spoétka przystapita do realizacji pierwszych prac. W ramach tej inwestycji
przewidziano wykonanie nowego odcinka drogi omijajgcego zabudowe miejscowosci wraz

z budowg skrzyzowan i niezbednej infrastruktury towarzyszacej.



W | potroczu 2025 roku NDI S.A i NDI SOPOT S.A. realizowaly réwniez duzg inwestycje
w wojewoddztwie matopolskim. W ramach wspotpracy z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych
i Autostrad Oddziat w Krakowie kontynuowano prace przy rozbudowie DK 94 na odcinku w
Olkuszu. W ramach tego zadania wykonywano m.in wzmocnienia konstrukcji nawierzchni do
nosnosci 11,5 tony na o$, budowe wiaduktu dwuprzestowego z murami oporowymi czy tez
przejscia dla pieszych i przebudowy skrzyzowan. Jest to inwestycja o duzym znaczeniu spoteczno
— gospodarczym. Realizacja zadania pozwoli na poprawe bezpieczehAstwa i ptynnosci ruchu na
jednym z najbardziej obcigzonych odcinkéw w regionie, skracajgc czas przejazdow, a takze
zmniejszajac ryzyko wypadkoéw. Jednoczes$nie zwiekszy komfort lokalnej spotecznosci dzieki
redukcji hatasu, lepszej infrastrukturze dla pieszych i rowerzystow. Planowane zakonczenie —

wrzesien 2026 roku.

W obszarze budownictwa infrastrukturalnego Spodtki grupy w | pdtroczu 2025 roku realizowaty
projekty takze na rzecz inwestorow miejskich, prowadzac prace zwigzane z budowg Uktadu
Drogowego wokot Stadionu Miejskiego w Katowicach. Inwestycja obejmowata przebudowe drog
dojazdowych, budowe parkingéw, chodzikéw oraz dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej do
obstugi duzych wydarzen sportowych. Dzieki tym rozwigzaniom poprawiona zostanie
przepustowos¢ oraz komfort organizacji imprez masowych. Inwestycja zostanie zakohczona w
2025 roku.

Oprécz kontynuacji prac na posiadanych inwestycjach w | potroczu 2025 roku na potudniu Polski
w ramach dywersyfikacji i ekspansiji portfela inwestycji Spotka ztozyta najkorzystniejszg oferte na
.Zaprojektowanie i budowe obwodnicy Brzostku i Kotaczyc w ciggu drogi krajowej nr 73 dtugosci
ok 13,4 km” rozszerzajgc tym samym swojg dziatalno$¢ na wojewddztwo podkarpackie. Proces

wyboru jest w toku.

W branzy drogowej aktywna byta réwniez NDI Energy Sp. z 0.0., ktdra w 2025 roku realizowata
kontrakty realizowane dla Wielkopolskiego Zarzadu Drég Wojewddzkich w Poznaniu— droga
wojewddzka DW305 Nowy Tomysl, dla Zarzadu Drog Powiatowych w Poznaniu — droga powiatowa
DP Boréwiec-Krzesiny oraz dla Miasta Kalisza i ZDM w Kaliszu — przebudowa DW450 w Kaliszu.
W dziatalnosci Spoétki istotne réwniez byty kontrakty infrastrukturalne w obszarze Poznania i okolic.
W kwietniu 2025 NDI Energy zakonczyta m.in. remont torowiska w Alei Wielkopolskiej w Poznaniu
realizowany dla MPK, na przetomie 3 i 4 kwartatu odbedzie sie odbiér remontowanych torowisk
przy ul. Bukowskiej i Gtogowskiej w Poznaniu, realizowanych takze dla MPK, a w listopadzie 2025
Spoétka odda do uzytku budynki poprzemystowe po adaptacji na cele spoteczne wraz z

zagospodarowaniem terenu w miejscowosci Byton.

GAZOCIAGI, STACJE GAZOWE | OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

NDI Energy Sp. z o.0. w lutym 2025 roku zakonczyta kontrakt przebudowy gazociggu w/c DN500

Goleniéw - Police w rejonie rezerwatu Olszanka i Roztoki Odrzarskiej — etap Il. Nadal realizowana jest



budowa dwdch stacji gazowych regulacyjno-pomiarowych, zlokalizowanych w miejscowosciach:

Zambréw i Wydartowo, a takze remont gazociggu DN400 Rogozno-Pita.

Spodtka ta zaangazowana jest rowniez w realizacje kontraktow zwigzanych z budowg i przebudowa
oczyszczalni sciekéw. W lipcu 2025 roku NDI Energy Sp. z 0.0. zakonczyta prace w zakresie budowy
i rozbudowy oczyszczalni $ciekéw w Witoblu w gminie Steszew. Obecnie w fazie projektowania jest
inwestycja bedgca wynikiem podpisanego kontraktu z Gming Kotla na przebudowe infrastruktury,

w tym oczyszczalni Sciekow.

BUDOWNICTWO OGOLNE

Na potnocy NDI S.A. - dziatajac w konsorcjum z NDI SOPOT S.A.— w czerwcu 2024 roku zakonczyta
realizacje najwiekszej w dziejach PGZ Stocznia Wojenna w Gdyni inwestycji — budowe hali kadtubowej,
jednego z najwyzszych tego typu obiektéw w Europie i najwyzszego w Polsce, o powierzchni 6000 m2.
Inwestycja polegata na wybudowaniu hali produkcyjnej z 4-kondygnacyjnym budynkiem biurowym oraz
infrastrukturg towarzyszgcg. Projekt realizowany byt na potrzeby budowy/integracji kadtubow trzech
ultranowoczesnych fregat dla Marynarki Wojennej RP powstajgcych w ramach Programu Miecznik.
W realizacji sg kolejne kontrakty na realizacje obiektéw w obszarze stoczni: hali magazynowej

o powierzchni ponad 3300 m2 oraz placéw sktadowych i drég wewnetrznych.

W kwietniu 2025 roku NDI S.A podpisata umowe z Portem Gdynia na realizacje Terminala
Intermodalnego na terenie tzw. Centrum Logistycznego Portu Gdynia. W ramach inwestycji powstanie
nowoczesna infrastruktura, ktéra obstuzy zaréwno transport kolejowy, jak i drogowy oraz mocno
powiekszy zdolnosci przetadunkowe. Na miejscu powstang m.in. dwa kolejowe tory tadunkowe, kazdy
o dtugosci ok. 750 m, zakonnczone rampg zatadunkowsg. Zakres obejmuje tez nowy plac manewrowo-
odstawczy, tor dojazdowy i uktad kolejowo-drogowy z nowoczesnym systemem sterowania ruchem.

Zakonczenie robot planowane jest na sierpien 2026 roku.

W 2025 roku kontynuowana byta tez budowa ,HOTELU GRODDECK” przy ul. Chmielnej w Gdansku -
5-gwiazdkowego hotelu Renaissance sieci Marriott z 250 pokojami w spichlerzach Wielki i Maty
Groddeck.

W grudniu 2024 roku NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. podpisaty kontrakt z Miedzynarodowymi Targami
Gdanskim S.A na realizacje na terenie Centrum Wystawienniczo-Konferencyjnego AmberExpo
wielofunkcyjnej hali z hotelem w ramach rozbudowy obiektu AMBEREXPO przy ul. Zaglowej w
Gdansku. Jako pierwsza, we wrzesniu 2025 roku, do uzytku zostata oddana nowa hala o powierzchni

prawie 4 tys. metréw kwadratowych, trzygwiazdkowy hotel powinien by¢ ukohczony rok pdznie;j.

W Warszawie Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowato realizacje inwestycji
deweloperskiej ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu, gmina Lesznowola, na zlecenie zewnetrznego
inwestora, polegajacej na budowie czterech budynkdéw mieszkalnych wielorodzinnych z halami

garazowymi wraz z infrastrukturg techniczna. Prace realizacyjne zostaty zakohczone w lipcu 2025 roku.
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Réwniez w Warszawie NDI S.A. kontynuuje prace budowlane dla prestizowej inwestycji deweloperskiej
Zlokalizowanej w scistym centrum Miasta Stotecznego Warszawy przy ulicy Smolnej 23, polegajacej na
budowie budynku mieszkalno-ustugowego z 52 jednostkami aparthotelowymi, 2 mieszkaniami i lokalem

ustugowym.

W Wawale (woj. t6dzkie) Konsorcjum NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. realizuje kontrakt ,zaprojektuj
i wybuduj” dla Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych dotyczacy rozbudowy budynkow
magazynowych z przeznaczeniem na hurtownie farmaceutyczng wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng w Skfadnicy RARS. Kontrakt na realizacje projektu zawarto w maju 2024 roku, zakonczenie

prac nastgpi w pierwszej potowie 2026 roku.

W styczniu 2025 roku NDI S.A., dziatajgc w konsorcjum z NDI SOPOT S.A., podpisata kontrakt z
Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym na realizacje budynku Krajowego Centrum Monitorowania
Ratownictwa Medycznego wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng oraz zagospodarowaniem terenu

w Warszawie. Prace trwajg a zakohczenie inwestycji zaplanowane jest na druga potowe 2026 roku.

W pazdzierniku 2024 roku NDI S.A. podpisata umowe na realizacje projektu na terenie wojewddztwa
podlaskiego. Oferta Spotki zostata wybrana w postepowaniu przetargowym na budowe Centrum
Dydaktyczno-Egzaminacyjnego Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku wraz z opracowaniem
dokumentaciji projektowej, uzyskaniem pozwolenia na budowe oraz ostatecznej decyzji o pozwoleniu

na uzytkowanie. Zakonczenie projektu planowane jest na koniec pierwszego kwartatu 2026 roku.

Na potudniu, W | pdétroczu 2025 roku grupa NDI umacniata swojg pozycje na terenie miasta Krakowa
kontynuujgc dalsze prace przy dwoéch istotnych inwestycjach realizowanych na rzecz duzych

krakowskich uczelni.

NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. kontynuowaty realizacje Il etapu rozpoczetej w 2024 roku budowy obiektu,
jakim jest ,Budowa budynku dydaktycznego wraz z garazem podziemnym polegajgca na rozbudowie i
przebudowie budynku biblioteki Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta |l w Krakowie. Projekt tgczy w
sobie nowoczesne rozwigzania funkcjonalne z poszanowaniem akademickiego charakteru uczelni,
tworzac przestrzen sprzyjajacg zaréwno nauce, jak i integracji spotecznosci akademickiej. Zakonczenie
inwestycji planowane jest w pazdzierniku 2025 roku, a odnowiony budynek zostanie oddany do uzytku
studentom i wkadzom uczelni do konica 2025 roku, stajgc sie nowoczesnym zapleczem dydaktyczno —

administracyjnym AGH.

Ponadto, kontynuowano prace przy przebudowie i rozbudowie centralnej czesci budynku S-1 na terenie
Akademii Goérniczo — Hutniczej. Inwestycja zaktada modernizacje istniejgcej infrastruktury oraz

dostosowanie obiektu do wspétczesnych potrzeb dydaktycznych uczelni.

W ramach wzmacniania swojej pozycji rynkowej i w wojewddztwie matopolskim NDI na koniec | pétrocza
2025 roku ztozyta najkorzystniejszg oferte i podpisata umowe na realizacje Punktu Selektywnego
Zbierania Odpadow Komunalnych w Krakowie dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Oczyszczania, dla

ktorego firma w latach wczesniejszych z sukcesem zrealizowata juz dwie inne inwestycje.



Ponadto w | pétroczu 2025 roku NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. z powodzeniem kontynuowaty prace przy
jednej z kluczowych i wazniejszych dla Miasta Katowice jak i zamawiajgcego jakim jest Archiwum
Panstwowe, inwestycji polegajacej na rozbudowie i przebudowie siedziby Archiwum Panstwowego w
Katowicach. Rozbudowa i przebudowa Archiwum Panstwowego to proces dostosowania istniejgcej
infrastruktury do rosngcych potrzeb w zakresie przechowywania i ochrony dokumentacji. Obejmuje
zarébwno zwigkszenie powierzchni magazynowej jak i modernizacje systeméw zabezpieczen,
klimatyzacji oraz digitalizacji zasobéw. Pierwotny termin zakohczenia inwestycji to sierpien 2026.
Natomiast wzmozona intensyfikacja prac w | pétroczu 2025 roku, pozwoli odda¢ ten obiekt do uzytku

juz koncem 2025 roku.

Na poczatku 2025 roku NDI S.A. zakonczyta i oddata do uzytku jedng z kluczowych inwestycji na terenie
miasta Katowice, jakg byta budowa Stadionu Miejskiego w Katowicach. Spdtka pomimo napotkania
wielu trudnosci, zakonczyta w terminie, przeprowadzita wspdlnie z Inwestorem proces odbiorowy i w
styczniu 2025 roku oddziata do uzytku nowoczesny obiekt, ktory stat sie nie tylko areng sportowa, ale
takze waznym miejscem integracji lokalnej spotecznosci. W ramach inwestycji wybudowano obiekt
kompleksu sportowego stadionu miejskiego, w sktad ktérego wchodzg stadion pitkarski i hala sportowa
oraz zagospodarowanie terenu obejmujgce infrastrukture techniczng i drogowsg, parkingi, place, dwa
boiska treningowe, wolnostojgce budynki kas, zaplecza socjalnotechniczne boisk treningowych, sciezki
rowerowe, chodniki, elementy matej architektury, mury oporowe i wygrodzenia. Realizacja byta
prowadzona przy wykorzystaniu narzedzi BIM. Dzieki modelowi 3D mozna byto odby¢ ,,wirtualny”

spacer po obiekcie jeszcze przed jego oddaniem do uzytku.

W maju 2025 rok NDI S.A podpisata i rozpoczeta prace przy, jak do tej pory, najwiekszej inwestycji
kubaturowej na potudniu Polski tj. budowie budynku Slaskiego Interdyscyplinarnego Centrum Chemii w
Katowicach dla Uniwersytetu Slgskiego. SICCh to jeden z najbardziej nowoczesnych projektéw
infrastruktury badawczo - dydaktycznej w Polsce. Wybudowany budynek bedzie miescit m.in.
laboratoria, sale wyktadowe i konferencyjne, pracownie komputerowe, aule, a takze taras z zielonym
dachem. Centrum ma stuzy¢ nie tylko studentom i naukowcom Uniwersytetu Slgskiego, ale bedzie takze

miejscem popularyzacji nauki w regionie rozwoju nowych specjalnosci i badan innowacyjnych.

4. Dziatalnos¢ deweloperska realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Dziatalnos¢ deweloperska w ramach grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. prowadzona jest przez spétke
NDI Development Sp. z 0.0. w formule holdingowej, w ktérej NDI Development Sp. z 0.0. odpowiada za
pozyskanie i przygotowanie nowych projektow inwestycyjnych, a ich realizacjg zajmujg sie powotane do

tego spoiki celowe.

W pierwszym potroczu 2025 roku dziatalnos¢ deweloperska skupiata sie m.in. na:

e zakonhczeniu komercjalizacji projektu deweloperskiego ,Jagiellohska 13” przy ul. Jagiellonskiej w

Gdansku, realizowanym przez spétke NDI Jagielloriska sp. z 0.0. jako Inwestora i konsorcjum



spotek NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce. Budynek mieszkalny obejmujgcy
160 lokali mieszkalnych oraz 7 lokali niemieszkalnych z czescig ustugowg wraz z podziemng halg
garazowg ukonczony zostat w | kwartale 2024 roku; przeniesienie wiasnosci lokali na rzecz
nabywcow zostato zakonczone w 2025 r.

zakonczeniu komercjalizacji projektu deweloperskiego ,Rezydencja Merwede” przy ul.
Brzeznienskiej/tamanej w Gdansku, realizowanym przez spotke NDI Brzezno sp. z o.0. jako
Inwestora i konsorcjum spoétek NDI S.A i NDI SOPOT S.A jako Generalnego Wykonawce.
Zlokalizowany w pasmie nadmorskim budynek mieszkalny klasy premium obejmujgcy 51 lokali
mieszkalnych oraz 24 lokali niemieszkalnych wraz z podziemng halg garazowg zostat ukonczony
w | kwartale 2024; przeniesienie wtasnosci lokali na rzecz nabywcoéw zostato zakonczone w
2025,

realizacji projektu deweloperskiego ,Apartamenty Cis Park” przy ul. Chabrowej w Gdyni,
realizowanym przez spétke NDI Chabrowa sp. z 0.0. jako Inwestora i NDI S.A. jako Generalnego
Wykonawce. Przedsiewziecie polega na budowie trzech budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych
z halami garazowymi i garazami indywidualnymi wraz z infrastrukturg techniczng. Roboty
budowlane rozpoczeto w Il kwartale 2024 roku. Planowany termin zakonczenia inwestycji przypada
na Il kwartat 2025 roku.; w ramach projektu planowane jest wybudowanie 90 lokali mieszkalnych,
zarzadzaniem projektem deweloperskim ,Zamienie Park” — Etap A w Zamieniu, gmina Lesznowola,
realizowanym przez zewnetrznego inwestora, polegajgcym na budowie czterech budynkéw
mieszkalnych wielorodzinnych z halami garazowymi wraz z infrastrukturg techniczng,
koordynowaniu przygotowania do realizacji budowlanej projektu deweloperskiego w m. MIELNO,
polegajgcego na budowie budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami i garazem
wbudowanym wraz z zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg techniczna,

przygotowaniu do realizacji projektu deweloperskiego przy ul. Chopina w Pruszczu Gdanskim,
polegajgcego na budowie budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych z czesciami ustugowymi i
halami garazowymi oraz rewitalizacji zabytkowych budynkéw cukrowni; w pierwszej potowie 2025
roku kontynuowano prowadzenie prac przygotowawczych zwigzanych z inwestycjg w wyniku
ktérych uzyskano pozwolenia na budowe | etapu inwestycji. Rozpoczecie sprzedazy | etapu
projektu nastgpi w Il kwartale 2025 r. Kolejne etapy bedg uruchamiane sukcesywnie wraz z
postepem komercjalizacji. Wartos¢ wszystkich etapdéw szacowana jest na 1,2 mld ziotych,
realizacji projektu deweloperskiego ,Slgska 8” przy ul. Slgskiej w Gdansku, realizowanego przez
spotke NDI Nieruchomosci sp. z o0.0. jako inwestora i NDI S.A. jako Generalnego Wykonawce.
Przedsiewzigcie polega na budowie budynku zamieszkania zbiorowego o funkcji domu
wypoczynkowego (lokale na wynajem). Prace budowlane rozpoczeto w pierwszym kwartale 2024
roku; planowany termin zakonczenia inwestycji przypada na IV kwartat 2025 roku,

realizacji projektu deweloperskiego przy ulicy Smolnej 23 w Warszawie, polegajgcego na budowie
budynku mieszkalno-ustugowego z 52 jednostkami aparthotelowymi, 2 mieszkaniami i lokalem
ustugowym; planowany termin zakohczenia prac budowlanych przypada na Il kwartat 2026 roku,
koordynowaniu sprzedazy nieruchomosci w Warszawie w dzielnicy Powisle; w pierwszej potowie
2025 roku NDI Powisle sp. z 0.0. podpisata umowe przedwstepng sprzedazy nieruchomosci,

przeniesienie wiasnosci nastgpito w lipcu 2025 r.,



e przygotowaniu do realizacji projektu deweloperskiego realizowanego we wspétpracy z XCity sp. z
0.0. tj. zagospodarowania nieruchomosci na terenie dzielnicy Srédmiescie w Gdyni. W pierwszej
potowie 2025 roku prowadzono prace przygotowawcze zwigzane z uruchomieniem pierwszego
etapu inwestycji w tym m. in. prace projektowe oraz przygotowanie dokumentacji niezbednej do
uzyskania pozwolenia na budowe. Przedsiewziecie ma charakter wieloetapowy. Pierwszy etap jest
planowany do uruchomienia w pierwszej potowie 2026 r. Kolejne etapy bedg wprowadzane do
realizacji sukcesywnie wraz z postepem komercjalizacji. Wartos¢ wszystkich etapéw szacowana

jest na 5,3 mid ztotych.

5. Pozostata dziatalnosc realizowana w ramach grupy
kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Grupa NDI nieustannie szuka nowych mozliwosci rozwoju, duze szanse upatrujgc miedzy innymi
w alternatywnych zrédtach energii — stgd m. in. inwestycja w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, spoétce koncentrujgcej sie na technologiach wodorowych i badajgcej potencjat wodoru jako
alternatywy dla paliw konwencjonalnych i jego wykorzystania w sektorach transportu, przemystu
i energetyki.

W | potroczu 2025 roku Grupa nadal prowadzita dziatalnos¢ w sektorze energetycznym za
posrednictwem i we wspotpracy ze spdtka ,Inter Energia” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
nalezgcg do grupy kapitatowej GRUPA NDI S.A. Zwazywszy na to, iz strategia Grupy NDI niezmiennie
koncentruje sie na dywersyfikacji i poszukiwaniu obszaréw inwestycyjnych $cisle powigzanych z oceng
i wzrostem ich efektywnosci w srednim i dtugim okresie, Grupa NDI S.A. podjefa strategiczng decyzje
w zakresie ograniczenia zaangazowania w dziatalnos¢ zwigzang z obrotem energig i gazem, tym
samym wystawiajgc na sprzedaz odpowiedzialng za ten obszar dziatalnosci w Grupa NDI spétke ,Inter
Energia” S.A.

6. Bezpieczenstwo w grupie kapitatowej GRUPA NDI S.A.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw, podwykonawcow, dostawcow oraz partnerow biznesowych
oraz jako$¢ realizowanych zadan stanowi dla Spoétki warto$é nadrzedng. Wierzymy, ze etyczne
postepowanie, budowanie wzajemnego zaufania, praca zespotowa i zaangazowanie najwyzszego

kierownictwa, sg niezwykle wazne dla budowania bezpieczenstwa i dobrostanu pracownikow.

W okresie sprawozdawczym Spétki grupy kontynuowaty swoje dziatania zwigzane z doskonaleniem
certyfikowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg normy ISO 45001.
Skutkiem tych dziatan byt fakt, iz w Grupie nie odnotowano zadnych zdarzen ciezkich, zbiorowych ani

Smiertelnych.

W drugim kwartale 2025 roku Zarzady Spotek grupy — NDI S.A. i NDI SOPOT S.A. - podjety decyzje o

wdrozeniu i certyfikacji systemu zarzadzania jakoscig zgodnie z normg ISO 9001 poprzez jego
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integracje z systemem zarzadzania BHP. Certyfikacja Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig
i Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie z ISO 9001 i 45001 zaplanowana jest na ostatni kwartat
2025 roku.

Proces ciggtego doskonalenia jest osiggany poprzez realizacje wyznaczonych celéw przez odpowiednio
dobrane narzedzia, tj.: audyty wewnetrzne, przeglady bezpieczehstwa na realizowanych projektach,
realizacje planowych szkoleh, przeglady zarzgdzania, staty monitoring dziata pod wzgledem jakosci i

BHP, zarzadzanie zdefiniowanymi celami strategicznymi i operacyjnymi okreslonymi dla jakosci i BHP.

/. Istotne postepowania sgdowe

1. W maju 2017 roku NDI SOPOT S.A. wraz z konsorcjantem PPMT Sp. z 0.0. zawarta umowe z PKP
PLK S.A. dotyczgcg zaprojektowania i wykonania robot budowlanych na LK207. Wobec braku
nalezytej wspotpracy Zamawiajgcego z Konsorcjum, czego przejawem byto m.in. brak zaptaty za
wykonane roboty dodatkowe oraz brak podejmowania przez Zamawiajgcego istotnych decyzji
kontraktowych, w dniu 05 lutego 2019 roku decyzjg zarzgdéw konsorcjantéw doszio do
wstrzymania realizacji czesci prac. W kwietniu 2019 roku PPMT Sp. z o.0. wskutek wezwania
Zamawiajgcego (rownoczesnie wiasciciela PPMT sp. z 0.0.) wrdcita do realizacji prac i od tego
czasu wykonuje je samodzielnie, tj. bez faktycznego udziatu NDI SOPOT S.A. Na tle rozliczen
wewnatrzkonsorcjalnych doszto do sporu sgdowego. W roku 2020 NDI SOPOT S.A. otrzymata dwa
nakazy zaptaty na tgczng kwote ok 4,6 min zt. W postepowaniach tych byty konsorcjant PPMT sp.
z 0.0. dochodzi zaptaty mimo, iz jego roszczenia wygasty wskutek wczesniej ztozonych oswiadczen
o potrgceniu. W ocenie Zarzgdu roszczenia sg bezzasadne, jednak wobec faktu, iz wydane nakazy
stanowig tytut zabezpieczenia (art. 492 kpc), NDI SOPOT S.A. ztozyta réwnowarto$¢ dochodzonej
kwoty na rachunek depozytowy Ministerstwa Sprawiedliwosci. Srodki zostang na tym rachunku do
czasu prawomocnego zakonczenia obu postepowan. Obie sprawy sg w toku. W marcu 2024 biegty
sgdowy powotany przez Sad potwierdzit stanowisko NDI co do prawidtowosci rozliczen i
dokonanych potrgcen.

Ponadto, PPMT Sp. z o. o. dnia 31.12.2021 r. zlozyta pozew o zaptate przez NDI SOPOT S.A.
kwoty ok. 51 min zt tytutem poniesionych przez PPMT kosztéw realizacji inwestycji w zakresie, w
ktorym strony wspdlnie wstrzymaly jego realizacje. Przedmiotowy pozew jest catkowicie
bezzasadny. Pomimo wspdlnej decyzji o wstrzymaniu prac na Projekcie i poinformowaniu o tym
fakcie Zamawiajacego, PPMT jednostronnie, po kilku miesigcach, oswiadczyto, iz podejmuje sie
samodzielnie realizacji wszystkich pozostatych do wykonania prac. Nalezy tu wskaza¢, ze PPMT
jest spotkg zalezng od Zamawiajgcego. Podkresli¢ nalezy takze, ze decyzja o podjeciu
samodzielnie prac przez PPMT nie wynikata z ustania przyczyn dla ktérych prace te zostaly
wstrzymane. Podpisana przez konsorcjantéw umowa konsorcjum przewidywata mozliwosé
realizacji projektu przez jednego z konsorcjantdw. Jedna ze stron mogta podjg¢ sie samodzielnej
realizacji okreslonego zakresu prac i w takim przypadku — miedzy partnerami konsorcjum —
ponosita wytgczng odpowiedzialnos¢ za ponoszone koszty, jak rowniez przystugiwat jej okreslony
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przychod. Ponadto samodzielnie zawierata umowy z podwykonawcami i dostawcami, a druga
strona nie odpowiadata za jej zobowigzania w tym zakresie. Od 2019 r. PPMT w tym modelu
realizuje prace — samodzielnie zatrudnia podwykonawcow/dostawcéw, otrzymuje cate

wynagrodzenie za realizacje prac bezposrednio od zamawiajgcego

Pozew ten nie znajduje zadnego uzasadnienia, gdyz jedyng mozliwoscig kontraktowg samodzielnej
realizacji prac przez jednego z partneréw konsorcjum jest model, ktéry opisuje umowa konsorcjum,
a ktéry wskazano powyzej. W takim przypadku NDI SOPOT S.A. nie odpowiada za zadne koszty
ponoszone przez PPMT; na marginesie, NDI SOPOT S.A. — w przeciwienstwie do PPMT — od

2019 r. nie otrzymuje zadnego wynagrodzenia z tytutu realizacji ww. projektu.

W dniu 28.02.2025 r. Sad ogtosit wyrok, w ktérym oddalit powédztwo w catosci i obcigzyt Powoda
kosztami postepowania. Obecnie toczy sie postepowanie apelacyjne.

Powyzszy wyrok, jak rowniez wyrok w sprawie 0 mniejszym znaczeniu (jednak dotyczgcej tej samej
inwestycji) - o zaptate potowy kosztéw wydziatowych i ogéinych za maj — grudzien 2019 r., gdzie
sgd rowniez oddalit powoédztwo PPMT i obcigzyt powoda w catosci kosztami postepowania
sagdowego — moze by¢ kluczowy dla dalszych spraw wytoczonych przez PPMT dot. ww. inwestycji,
tj. o zaptate kosztow wynikajgcych z rozliczenia VAT, o zaptate kosztéw wydziatowych i ogélnych
za rok 2020, pozew o zaptate potowy kosztéw bezposrednich i ogélnych budowy za okres styczen
2021 - listopad 2024 r.

NDI SOPOT S.A. realizowata na rzecz GDDKIA kontrakt polegajacy na budowie autostrady A4
odcinek Brzesko-Wierzchostawice, jednym z podwykonawcow byta spotka IMB Podbeskidzie Sp.
z 0. 0. Po rozwigzaniu kontraktu z zamawiajgcym, NDI SOPOT S.A. odstgpita od umowy z
podwykonawcg, zgodnie z postanowieniami umowy podwykonawczej - odstgpienie od umowy z
powodu rozwigzania kontraktu z Zamawiajgcym bylto traktowane jako odstgpienie bez winy stron
(bez mozliwoéci naliczenia kary). Mimo to IMB ztozyta 9.04.2014 r. pozew o zaptate przez NDI
SOPOT S.A. kary za odstgpienie z rzekomej winy NDI SOPOT S.A. Ze wzgledu na toczace sie
w tamtym czasie postepowanie sgdowe miedzy NDI SOPOT S.A. a Zamawiajgcym, sad
zdecydowat sie zawiesic¢ postepowanie miedzy NDI a IMB do czasu rozstrzygniecia sprawy miedzy

NDI a Zamawiajgcym.

Zawarta w 2023 r. ugoda z Zamawiajgcym potwierdzita, ze rozwigzanie kontraktu z Zamawiajgcym
nastgpito bez winy stron. Sgd wznowit postepowanie miedzy NDI a IMB i 8 maja 2025 roku zapadt
wyrok w pierwszej instancji korzystny dla NDI SOPOT S.A. IMB uznato wyrok pierwszej instancji —

sprawa zostata zakonczona.

W maju 2021 roku konsorcjum NDI SOPOT S.A. oraz NDI S.A. zawarfo dwie odrebne umowy
(z Tramwajami Slgskimi SA oraz Gming Miastem Mystowice) na realizacje prac w ramach projektu
modernizacji linii tramwajowej nr 14 w Mystowicach. Ze wzgledu na wystepujgce btedy w
dokumentacji  projektowej dostarczonej przez zamawiajgcego oraz szereg Kkolizji
niezinwentaryzowanych w dokumentacji zaistniata konieczno$é zmiany zaréwno terminu realizacji

prac, jak i zmiany wynagrodzenia wykonawcy. W grudniu 2022 r. podczas spotkania przedstawicieli
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wszystkich stron wykonawca przedstawit niezbite dowody dowodzgce koniecznosci zmiany terminu
realizacji z przyczyn nielezgcych po jego stronie. Biorgc pod uwage dalszy brak wspoétdziatania
Tramwajéw Slgskich (mimo wstepnych uzgodnien po spotkaniu w grudniu), w tym otrzymane
bezpodstawne pismo o rzekomym odstgpieniu od umowy, Wykonawca zdecydowat sie na koniec
stycznia 2023 ztozy¢ odstgpienie od obu uméw. Obaj zamawiajgcy odmowili przeprowadzenia

mediacji w Sadzie Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Tramwaje Slgskie naliczyly NDI kare tytutem odstgpienia od umowy, ktérej wiekszg czesé
zaspokoity z wierzytelnosci NDI oraz gwarancji nalezytego wykonania, a pozwem z 15.09.2023

dochodzg od NDI pozostatej kwoty kary.

NDI ztozyta pozew przeciwko Tramwajom Slgskim 19.10.2023, dochodzac zwrotu niestusznie
potrgconych wierzytelno$ci, zaptaty za wykonane prace podstawowe oraz prace dodatkowe,
zakupione materialy, koszty ogdlne, posrednie i zarzgdu poniesione w wydtuzonym czasie

realizacji umowy oraz zwrotu bezzasadnie pociggnietej gwarancji.

W dniu 08.07.2024 r. NDI ztozyta przeciwko Gminie Miasto Mystowice pozew o zaptate roszczen
zwigzanych z realizacjg inwestycji. W toku postepowania sgd zaproponowat stronom mediacje

i aktualnie toczy sie proces rozmow ugodowych w obecnosci mediatora.

NDI SOPOT S.A. w konsorcjum z Balzola Polska sp. z 0. 0. oraz Construcciones y Promociones
Balzola SA 28.02.2019 zakonczyta realizacje projektu pn. ,Budowa i modernizacja infrastruktury
torowo-sieciowej w ciggu ul. Pitsudskiego w Sosnowcu od ul. Sobieskiego do drogi ekspresowe;j
S86”. Tramwaje Slgskie SA ztozyty przeciwko konsorcjum dwa pozwy dotyczgce rzekomej wady w

projekcie zwigzanej z zastosowang masg zalewowa.

Pierwszy pozew z dnia 28.11.2022 r. dot. zZgdania zapfaty naliczonej kary za rzekome opéznienie

W usunieciu wad, tj. wymianie masy zalewowej na catej dlugo$ci odcinka.

Drugi pozew z dnia 27.12.2023 r. dot. nakazania usuniecia wady, tj. wymiany zastosowanej masy

zalewowe;.

Zamawiajgcy twierdzi, Zze zastosowana masa zalewowa nie jest zgodna z wymaganiami
Zamawiajgcego okreslonymi w SIWZ, w tym w szczegodlnosci STWIORB. W ocenie Zamawiajgcego
zastosowana przez konsorcjum masa zalewowa nie spetniata kryteriéw wynikajgcych z Umowy, co
jego zdaniem stanowi wade, ktéra powinna by¢ usunieta przez konsorcjum w ramach ich
odpowiedzialnosci gwarancyjnej. Na podstawie tej rzekomej wady Zamawiajgcy domaga sie
wykonania prac na catej dtugosci linii tramwajowej (ponad 2,5 kilometra toru pojedynczego, czyli 5
km zalewek przyszynowych (1)), ktéra byta objeta przedmiotem Umowy, cho¢ Zamawiajgcy poddat
badaniu jeden niewielki odcinek masy zalewowej pobrany z jednego punktowego miejsca jako
odpad podczas prowadzenia napraw gwarancyjnych dotyczgcych toréw i tylko na tej podstawie

wytoczyt powodziwo.
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NDI wskazuje, ze zastosowana masa zalewowa spetniata wskazane w Umowie, tj. w SIWZ i
STWIORB parametry. Znajduje to potwierdzenie z przedkladanych w toku realizacji Inwestycji
dokumentach technicznych, zaakceptowanych przez Zamawiajgcego, jak réwniez w dokumentach
przedktadanych przez Dostawce masy zalewowej i Podwykonawce. W zwigzku z tym pozwy

Zamawiajgcego sg catkowicie bezzasadne.

Zamawiajacy nie wykazat zadnymi dokumentami (ani tez nie twierdzit), aby rzekoma niezgodnosc¢
masy zalewowej powodowata niemozliwos¢ Kkorzystania z obiektu, zmniejszata jego
funkcjonalnos$é. Do dzisiaj bowiem Zamawiajgcy korzysta nieprzerwanie z torowiska (bez zadnych
ograniczen) i prowadzi na nim ruch. Konsorcjum zagwarantowalo, ze obiekt bedzie dobrej jakosci
(nic innego nie wynika z o$wiadczenia gwarancyjnego) — wobec tego, ze torowisko jest w pemni
funkcjonalne i spetnia swoje przeznaczenie gospodarcze, nie zaistniata wada zmniejszajgca jakos¢

torowiska, ktéra podlegataby naprawie.

W listopadzie 2024 r. NDI S.A i NDI SOPOT S.A. zlozyty pozew przeciwko Gminie Miasta
Czestochowa dziatajgcej poprzez Miejski Zarzad Drog w Czestochowie o zaptate wynagrodzenia
m. in. za wykonanie prac dodatkowych oraz podstawowych, jak réwniez waloryzacje nalezng
zgodnie z Kontraktem. Zamawiajacy niestusznie naliczyt wykonawcy kare za opdznienie
w realizacji prac i nastepnie potrgcit jg z wynagrodzenia naleznego wykonawcy. Podczas gdy
opoOznienie, ktére nastgpito w realizacji projektu wystgpito bezspornie z przyczyn niezaleznych od
wykonawcy. W zwigzku 2z zaistnialg sytuacja NDI postanowita dochodzi¢ naleznego
jej wynagrodzenia na drodze sgdowej. W toku postepowania sgd zaproponowat stronom mediacje

i aktualnie toczy sie proces rozméw ugodowych w obecnosci mediatoréw z Prokuratorii Generalnej.

W dniu 20 marca 2025 roku przeciwko NDI S.A. wplynat pozew o zapfate z Przedsiebiorstwa Robét
inzynieryjnych ,Centrum” w kwocie 13 min. W postepowaniu sgdowym PRI Centrum Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku (dalej: PRI Centrum) dochodzi od NDI S.A. zapfaty gtéwnie z tytutu
podwyzszenia (waloryzacji) wynagrodzenia za realizacje rob6t wynikajgcego z Umowy tgczacej
Strony o ok. 100% (11,7mIn) w oparciu o art. 632 par. 2 kodeksu cywilnego. PRI Centrum w zaden
sposob nie wykazata, ze w zwigzku z realizacjg Umowy rzeczywiscie poniosta razgcg strate,
ponadto umowa z PRI Centrum nie przewidywata zasad waloryzacji wynagrodzenia. W zwigzku

z czym ich roszczenie w tym zakresie jest catkowicie pozbawione podstaw.

8. Sytuacja finansowa Grupy

Sytuacja finansowa Grupy jest stabilna z tendencjg i potencjatem do dalszego wzrostu. Grupa z roku

na rok powieksza portfel oraz skale realizowanych zamdéwien i umacnia swojg role jako generalnego

wykonawcy.

Grupa na dzien 30 czerwca 2025 osiggneta skonsolidowane przychody na poziomie ponad 930

milionow ztotych. Grupa na 11Q 2025 osiggneta skonsolidowany wynik netto ponad 61 milionéw ztotych

natomiast suma bilansowa zamkneta sie kwotg ponad 1 miliarda 500 milionéw ztotych.
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9. ESG - raportowanie niefinansowe

W | potroczu trwaty prace nad raportem zréwnowazonego rozwoju ESG, sporzadzanego dla kluczowych
podmiotéw w grupie kapitatowej NDI i obejmujgcym okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Raport
obejmuje kwestie srodowiskowe, spoteczne oraz zwigzane z ftadem korporacyjnym; dane do raportu
zostaly przygotowywane na podstawie miedzynarodowych standardéw raportowania niefinansowego
Global Reporting Initiative — GRI Standards. Prace te zostaty zakonczone a czwarty juz raport ESG

zostat przyjety.

10.Zarzadzanie ryzykiem

Na dziatalnos¢ wiekszosci spoétek Grupy kapitatowej bezposrednio wplywa sytuacja na rynku
budowlanym w Polsce, na ktérg oddziatuje sytuacja geopolityczna. Wojna w Ukrainie znaczaco wptyneta
na polski sektor budowlany, powodujac w ubiegtych latach wzrost kosztéw, zaktdcenia w dostawach
oraz niedobory sity roboczej. Z drugiej strony ozywienie w branzy przyniosto uruchomienie z koncem
2023 roku srodkoéw z Krajowego Planu Odbudowy i, co za tym idzie, zwiekszona liczbg przetargéw

realizowanych w ramach zamdéwien publicznych.

Spotki Grupy NDI zdotaty unikng¢ negatywnych skutkéw probleméw na rynku budowlanym. Spéfki nie
posiadajg aktywow ani nie prowadzg zadnych prac budowlanych na terytorium Ukrainy, Biatorusi i Ros;ji.
Nie zatrudniajg tez w istotnym stopniu obywateli Ukrainy, cho¢ Zarzady spétek sg swiadome, iz
dostepno$¢ sity roboczej z Ukrainy jest istotna dla wielu jej podwykonawcow. W ocenie Zarzgdow spoétek
Grupy NDI zmiany na rynku budowlanym zwigzane z widocznym juz wzrostem podazy projektow
wynikajgcej z udostepnienia Polsce srodkéw pochodzgcych z KPO, choé pozytywne i otwierajgce
perspektywe na rozwdj, wigzg sie rowniez z ryzykami zwigzanymi np. z kumulacjg projektow, co moze
prowadzi¢ do wzrostu cen materiatdw, problemu z ich dostepnosciag czy tez deficytem wykwalifikowane;j
sity roboczej. Spofki, sktadajgc oferty, uwzgledniajg ryzyka w tym zakresie starajgc sie gwarantowaé
sobie statos¢ cen w umowach z producentami lub dostawcami materiatéw czy podwykonawcami

istotnych zakreséw prac juz na wczesnym etapie realizacji projektu.

W celu ograniczenia ryzyka cenowego Spotki Grupy na biezgco monitorujg rynek i analizujg ceny
najczesciej kupowanych materiatdbw budowlanych, a podpisywane umowy majg odpowiednio
dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczgce m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci
umowy. W szczegdlnosci ryzyko wzrostu cen materiatdw bywa czesciowo ograniczone poprzez
stosowanie w umowach z inwestorami klauzul waloryzacyjnych. Odpowiednia polityka kontraktowa i
Scisty nadzér nad realizowanymi przez NDI projektami pozwalat rowniez w maksymalnie mozliwy

spos6b ograniczac ryzyka zwigzane z inflacjg.

Zarzady spoétek Grupy NDI doktadajg staran, aby monitorowac i mitygowaé ryzyka, dostosowujgc

narzedzia zarzadcze, strukture organizacyjng Spétek oraz polityke kontraktowania tak, aby mac
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optymalnie zaadresowac potrzeby Spoétek i zespotdw realizujgcych projekty. Zarzady Spotek dokonujg
regularnie przegladu i oceny projektéw, aby moc na biezgco reagowaé na pojawiajgce sie ryzyka i
zagrozenia. Realizacja projektow w spotkach Grupy w znacznej czesci opiera sie na dokumencie
zwanym Standardami Realizacji Projektéw w NDI, ktéry stanowi zbiér wytycznych oraz dobrych praktyk
NDI obowigzujgcych pracownikbw zaangazowanych w realizacje projektéw i jest na biezgco

aktualizowany i doskonalony.

Z uwagi na wystepujgce instrumenty finansowe oraz posiadane naleznosci i zobowigzania handlowe

Spotka narazona jest na rézne ryzyka finansowe, ktérymi adekwatnie zarzgdza. Do gtdéwnych naleza:

e Ryzyko kredytowe — dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz sSrodkow
zdeponowanych na kontach bankowych. Dobér i znajomos$¢ kontrahentéw Spoitki oraz biezacy
monitoring wptywajg na minimalizowanie ryzyka kredytowego. Spotka prowadzi aktywng polityke
windykacji wykorzystujgc wszelki dostepne i mozliwe narzedzia windykacyjne poczawszy od
bezposredniego kontaktu z diuznikami a konczgc na dostepnych instrumentach prawnych. Spotka
utrzymuje $rodki pieniezne w bankach o uznanej renomie i ryzyko utraty jest oceniane przez Zarzad
jako znikome.

e Ryzyko plynnosci — Spotka ksztattuje dziatalno$é w oparciu o prognozy przeptywoéw wynikajgcych
z prowadzonych dziatah i realizowanych projektéw stosujgc tam, gdzie jest to uzasadnione,
instrumenty finansowe zwigkszajgce jej ptynnosc. Plynnos¢ spdtki jest przedmiotem cyklicznych
analiz i ocen tak, aby zminimalizowa¢ potencjalne zagrozenia. W ocenie Zarzadu ryzyko utraty

ptynnosci jest niskie.

11. Perspektywy rozwoju Grupy

Rok 2024 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy NDI pod wzgledem zrealizowanego wolumenu
projektow. W | pétroczu 2025 korzystny dla Grupy trend umacnia sie, co uwidacznia sie, m. in, w ilosci
podpisywanych nowych projektow. Spotki Grupy postrzegane sg jako wiarygodny i rzetelny partner

zaréwno przez inwestoréw (publicznych i prywatnych) jak i podwykonawcdow i dostawcow.

Grupa NDI konsekwentnie i z sukcesem realizuje plany rozwoju, dlatego tez nalezy stwierdzic,

iz z obecnej perspektywy kontynuacja dziatalnosci spétek z Grupy nie jest zagrozona.

Sopot, 30 wrzesnia 2025 roku

Matgorzata Winiarek-Gajewska Matgorzata Digitally signed by
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