SPRAWOZDANIE ZARZADU Grupa NDI Spoétka Akcyjna
z dzialalnosci gospodarczej Spoftki
za okres 1.01.2024 - 31.12.2024 r.

1. Informacje o Spoétce

Grupa NDI SA z siedzibg w Sopocie rozpoczeta dziatalnosé¢ na podstawie Statutu Spétki podpisanego dnia
17 kwietnia 2014 roku przed Joanng Miller, zastepcg notarialnym notariusza Tomasza Binkowskiego,
repertorium A nr 5978/2014. Spoétka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym Gdansk Poétnoc
w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego i wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000508824. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 349.242.900,00
ztotych.

2. Wtadze Spotki

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:
Matgorzata Winiarek-Gajewska — Prezes Zarzadu

Dorota Michatowska — Cztonek Zarzadu

Szymon Reptowski — Czionek Zarzadu

Prezes Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spofki i skladania oswiadczen woli
w jej imieniu, natomiast Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spétke dziatajgc tacznie.

RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym byt nastepujacy:
Ewa Ruszkowska — Przewodniczgca Rady

Tadeusz Gibata — cztonek Rady
Jacek Girdziusz — cztonek Rady

3. Dziatalnos¢ w 2024 roku

Grupa NDI S.A. jest spdotkg holdingowg posiadajgcg udziaty lub akcje w spétkach kapitatowych. Jest
podmiotem dominujgcym w grupie kapitatowej. Do wiodacych dziatalnosci spotek nalezy generalne
wykonawstwo na rzecz podmiotow publicznych i prywatnych we wszystkich obszarach budownictwa,
dziatalno$¢ deweloperska oraz obrét energig elektryczng. Elementem dziatalnosci Spotki byto réwniez
wsparcie w optymalnym zarzgdzaniu przeptywami pienieznymi w ramach grupy kapitatowej i stosownie do
potrzeb prowadzenie akcji pozyczkowej i lokacyjnej.



Dziatania Spétki w 2024 roku niezmiennie koncentrowaty sie na dywersyfikacji i poszukiwaniu obszaréw
inwestycyjnych Scisle powigzanych z oceng i wzrostem ich efektywnosci w srednim i dtugim okresie.
Majgc powyzsze na uwadze, Grupa NDI S.A. podjeta strategiczng decyzje w zakresie ograniczenia
zaangazowania w dziatalnos¢ zwigzang z obrotem energig i gazem, tym samym wystawiajgc na sprzedaz
podmiot odpowiedzialny za ten obszar dziatalnosci w Grupa NDI {j. ,Inter Energia” S.A.

4. Wynik finansowy oraz ocena sytuacji finansowej

Rok 2024 Spotka zamkneta wynikiem w kwocie niemal 11min brutto. Bilans Spotki za rok 2024 zamknat
sie sumg bilansowg w kwocie 395,6 min.

5. Przewidywany rozwoj Spofki

Grupa NDI S.A. nieustannie dostosowuje sie do zmiennych warunkéw gospodarczych dywersyfikujac
zrodta przychoddéw oraz poszukujgc nowych mozliwosci rozwoju. Wypracowana pozycja na rynku, portfel
zamowien, przemyslana struktura organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy zarzgdcze w spétkach
powinny zapewnic, iz z sukcesem bedg prowadzi¢ swojg dziatalnosc¢, co z kolei przetozy sie na bezpieczng
i stabilng sytuacje Grupa NDI S.A. Dlatego tez w ocenie Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce
dziatalnosci Spotki i Spota bedzie nadal kontynuowaé swojg dziatalno$¢ gospodarcza.

Sopot, dnia 29 maja 2025 .
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Czlonek Zarzadu



